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Szanowni Panstwo,

oddajemy w Panstwa rece najwazniejszy dokument, ktéry uchwala wtadza samorzgdowa w naszej
Gminie - Strategie Rozwoju Gminy Kostomfoty na lata 2022-2030. Dokument ten bedzie waznym
narzedziem w sieganiu po $rodki zewnetrzne, przede wszystkim pochodzace z polityki spdjnosci
Unii Europejskiej. Gtdwne kierunki dziatania w wymiarze gospodarczym, przestrzennym i spotecznym
zostaty zdefiniowane w celach strategicznych:

* spoteczne — wzrost poziomu programoéw edukacyjnych i jakosci zycia
e gospodarcze - stworzenie atrakcyjnych warunkéw dla rozwoju biznesu i partnerstw

* przestrzenne — zrdwnowazona, estetyczna i atrakcyjna przestrzen Gminy

Wizjg rozwoju Gminy Kostomtoty — obrazem, do ktérego bedziemy dgzy¢ to:

KOSTOMLOTY - to aktywni, odpowiedzialni — mieszkancy, przedsiebiorcy

— 2yjacy w przyjaznym, bezpiecznym miejscu dla biznesu i wypoczynku, w harmonii z natura.
Jestem przekonana, ze nasza Gmina staje sie i bedzie stawata sie jeszcze lepszym miejscem do zycia.

Bardzo dziekuje wszystkim zaangazowanym w opracowanie dokumentu stuzgcego rozwojowi naszej
Gminy.

mgr Janina Gawlik

W4éjt Gminy Kostomtoty
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Fotografia — Kostomtoty z lotu ptaka/ M. Jakubowski

WPROWADZENIE

Zarzadzanie strategiczne, monitoring efektéw i naktaddw oraz zaawansowane planowanie
o charakterze partycypacyjnym sg niezbednym elementem skutecznego zarzgdzania jednostkami
samorzadu terytorialnego. Zmieniajgce sie nowe uwarunkowania zewnetrzne, wynikajace z celéw
i kierunkow wsparcia jakie proponuje Komisja Europejska w ramach kolejnej perspektywy finansowej
2021-2027 oraz zmieniajace sie podejscie do finansowania i wspétpracy z samorzadami wynikajgce
z polityk krajowych wptynety na zmiany dokumentéw strategicznych na wszystkich szczeblach
administracji publicznej w kraju.

Podstawe prawng opracowania dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Kostomtoty na lata 2022 — 2030
stanowi art. 10 e ust. 1 i art. 10f ust.1 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym
(tj. Dz.U. z 2022 r. poz. 559 i 583) oraz art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 1057 z pdzn. zm.), art. 15 z ust. 1 ustawy z dnia
2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID -19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych
(tj. Dz.U. 22021 r. poz.2095 z pdzn. zm.).

Zgodnie z ustawgq strategia powinna zawiera¢ wnioski z przeprowadzonej diagnozy spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej, strategiczne cele rozwoju oraz kierunki dziatan podejmowanych
dla ich osiaggniecia, rezultaty planowanych dziatan w ujeciu wskaznikowym, model struktury
funkcjonalno-przestrzennej, ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej, obszary strategicznej interwencji kluczowe dla rozwoju, jezeli takie
zidentyfikowano, wraz z zakresem planowanych dziatan, system realizacji strategii,
w tym wytyczne do sporzadzania dokumentdw wykonawczych oraz ramy i Zzrédta finansowania.

Celem opracowania jest troska o zaspokojenie potrzeb mieszkancow, rozwdj infrastruktury
technicznej, spotecznej, wzrost gospodarczy jednostek samorzadu terytorialnego, koniecznosc
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dostosowania dokumentéw do zmieniajgcych sie uwarunkowan prawnych, w obliczu kryzysu
wywofanego epidemig Covid-19, wskazane jest posiadanie zintegrowanego dokumentu
strategicznego siegajacego swoim horyzontem najblizszych 10 lat. Dazac, aby przestrzed Gminy
Kostomtoty byfa atrakcyjnym miejscem do inwestowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i jednoczesnie obszarem o wysokiej jakosci zycia, w ktéorym mieszkaricy mogg zaspokajaé réznorodne
potrzeby spoteczne i zawodowe, wiadze gminy przystgpity do opracowania Strategii Rozwoju Gminy
Kostomtoty na lata 2022-2030. Dokument ten pozwoli zmierzy¢ sie ze wspdlnymi problemami
i wyzwaniami, a takze zdefiniowac cele rozwoju wykorzystujgce wspdlne szanse i potencjat catej
Gminy.

Tryb opracowania. W dniu 10 maja 2022 roku Rada Gminy Kostomtoty uchwatg nr XLVI/484/22
przystgpita do prac nad utworzeniem i opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Kostomfoty na lata
2022 - 2030, zwanej dalej Strategig i przyjeta harmonogram oraz etapy prac nad Strategia. Etapy prac
nad Strategig przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 1 Etfapy prac nad Strategiqg

ETAP Tresé prac Termin
Podjecie uchwaty o przystgpieniu Gminy Kostomtoty do prac nad

1 przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy Kostomtoty na lata 2022-2030 wraz | 10.05.2022
z przeprowadzeniem konsultacji spotecznych

) Powofame przez Wéjta Gminy Zespotu ds. opracowania Strategii Rozwoju 30.04.2022
Gminy Kostomtoty na lata 2022-2030

3 Opracowanie diagnozy spoteczno-gospodarczej Gminy Kostomtoty 31.05.2022
Przeprowadzenie badan wsréd mieszkancow, turystow i przedsiebiorcow

4 . . S L . 31.05.2022
Gminy Kostomtoty na temat funkcjonowania i kierunkdéw jej rozwoju

5 Przeprowadzenie warsztatow strategicznych dla Zespotu ds. opracowania 31.05.2022
Strategii Rozwoju Gminy Kostomtoty na lata 2022-2030 o

6 Przygotowanie roboczej wersji projektu Strategii Rozwoju Gminy Kostomtoty 31.07.2022

2 Nanoszenie uwag do Strategii Rozwoju Gminy Kostomtoty po konsultacjach 10.08.2022
wewnetrznych

3 Opracowameﬂostatecznej wersji projektu Strategii Rozwoju Gminy Kostomtoty 03.08.2022
do konsultacji zewnetrznych

9 Rozpoczecie konsultacji zewnetrznych, przekazanie projektu Strategii Rozwoju | 03.08 —
Gminy Kostomtoty do konsultacji zewnetrznych 30.09.2022
Przestanie pism do zaopiniowania projektu Strategii Rozwoju Gminy Kostomtoty
na lata 2022 - 2030 do Zarzagdu Wojewddztwa Dolnoslaskiego, Regionalnej

. < . . S ) 15.08 -

10 Dyrekcji Ochrony Srodowiska we Wroctawiu, sgsiednim gminom, 20.08.2022
Panstwowemu Gospodarstwu Wodnemu - Wody Polskie, Dolnoslgskiemu o
Panstwowemu Wojewddzkiemu Inspektoratowi Sanitarnemu we Wroctawiu

11 Opr.acowanle sp'r'awozda.ma z ereblegu i wynikéw konsultacji spotecznych 15.10.2022
projektu Strategii Rozwoju Gminy Kostomtoty




Zatwierdzenie rekomendacji do uwag z konsultacji, zawartych w sprawozdaniu
12 z konsultacji zewnetrznych przez Zespot ds. opracowania Strategii Rozwoju 31.10.2022
Gminy Kostomtoty na lata 2022 — 2030

Opracowanie ostatecznej wersji Strategii Rozwoju Gminy Kostomtoty na lata

1
3 2022 — 2030 oraz przekazanie dokumentu Zleceniodawcy

30.11.2022

Uchwalenie przez Rade Gminy Kostomfoty Strategii Rozwoju Gminy Kostomtoty | do

14 na lata 2022 - 2030 31.12.2022

Zrédto: opracowanie wtasne

Metodyka opracowania. Prace nad strategig prowadzone byty metodg ekspercko-partycypacyjng
(uczestniczacy), obejmujacy prace specjalnie powotanego Zespotu ds. opracowania Strategii Rozwoju
Gminy Kostomtoty na lata 2022-2030 (Zarzadzenie nr 544/22 Wodjta Gminy Kostomtoty z dnia
12.05.2022r.) z zespotem wykonawcy, ktérych celem bylo opracowanie planu strategicznego
i operacyjnego w formie warsztatowej wedtug procedury i pod kierunkiem zewnetrznego
konsultanta (moderatora) oraz wktad koncepcyjny pracy ekspertéw. Strategia Rozwoju jest wynikiem
natozenia metodologii oraz oceny sytuacji w gminie na podstawie diagnozy reprezentowanej
przez autora opracowania na poglady prezentowane przez wiadze gminy oraz aktywnych
mieszkancow, ktérzy brali udziat w warsztatach strategicznych, konsultacjach, spotecznych, a takze
uczestniczyli w badaniach dotyczacych oceny funkcjonowania gminy. Ostateczny ksztatt dokumentu
nalezy do opracowan o charakterze ekspercko-partycypacyjnym. Za istote strategii uznano - wspélnie
- uczynienie swojej matej ojczyzny — Gminy Kostomtoty - dobrym miejscem do zycia. Kierunki rozwoju
strategicznego naszej matej ojczyzny mozna sprowadzi¢ do nastepujacych haset:

Gmina — GOSPODARNA - przedsiebiorcza, rozwdj tylko wedtug wtasnych priorytetéw;

Gmina — UZYTECZNA - wewnetrznie i zewnetrznie, dobry gospodarz i patron, rzetelny oraz lojalny
partner;

Gmina — STABILNA - kryzysowy kapitat przetrwania i srodki reagowania;

Gmina — GOTOWA NA PRZYSZtOSC — inteligencja adaptacyjna, gléwny atut w czasach niepewnosci;
Gmina — DLA PRZYSZLYCH POKOLEN - ksztattuje nastepcow;

Gminna — INWESTUJACA W PRZYSZtOSC — nie przejadajaca aktualnych kapitatéw;

Gmina - INNOWACYIJNA — pozycja budowana na oryginalnych i udanych przedsiewzieciach;

Gmina — OBYWATELSKA — prawdziwe, zréznicowane spoteczenstwo;

Gmina — MACIERZYSTA — wiezi tozsamosci, pozytywne emocje, powody do dumy;

Gmina — SOLIDARNA | UCZCIWA — wsparcie w potrzebie — tak, jazda na gape — nie;

Gmina — SAMORZADNA - sprawna administracja motywowana interesem mieszkancéw;

Za kazdg Strategia stoi pewien system wartosci — nawet wtedy, gdy nie jest on jawnie artykutowany.
Strategia Rozwoju Gminy Kostomtfoty opiera sie na nastepujacych zatozeniach (odnoszacych sie
do tych, sformutowanych przez Profesora Romana Galary):

e Strategie samorzaddw powinny sprzyja¢ rozwojowi samorzgdnosci. Samorzadnosé to wytwor
kapitatu spotecznego. Strategia wskazuje sposoby wzmacniania i reprodukcji tego kapitatu.




e Strategie lokalne muszg bazowac¢ na specyfice spotecznosci lokalnych. Sg wiec raczej
narzedziami réznicowania niz uniformizowania i stuzg do réwnowazenia wptywow
globalizacji.

e Wspodiczesna obsesja bezposrednich i wymiernych korzysci prowadzi do erozji fundamentéw
cywilizacyjnych. Strategia musi wyrazaé i chronié interesy nastepnego pokolenia.

e Na mysleniu o przysztosci cigzg dzi$ gtéwnie postulaty modernizacyjne. Strategia stuzyc
ma jednak budowaniu wtasnej przysztosci, nie zas imitowaniu cudzej nowoczesnosci.

e Celem strategii jest trwanie. Rzecz nie w realizacji najtrafniejszych nawet projektéw,
ale w przekazaniu zadbanego miasta w rece, przygotowanej do tego, nastepnej generacji.

e Strategia nie jest narzedziem sprawowania wtadzy — raczej narzedziem oceny jakosci
sprawowania wtadzy. Strategia nie powinna odnosi¢ sie bezposrednio do sfery biezacych
decyzji. Grozitoby to przeksztatceniem strategii w narzedzie promocji polityczne;j.

e Strategia nie jest programem dziatan do wykonania w przysztosci. Bytaby wtedy kolejnym
wcieleniem centralnego planowania. Strategia wskazuje co warto robi¢, a nie jak i kiedy.
Konkretne decyzje operacyjne powinny pojawiac sie kiedy dojrzeje potrzeba.

e Strategia nie moze postulowad utopii rzadzonej przez madrych, uczciwych i kompetentnych.
Musi stuzy¢ ludziom takim, jakimi sg i jakimi mogg sie sta¢, a nie bytom idealnym.

e Strategia nie jest programem realizacji prognoz metodami inzynierii spotecznej. Historyczne
doswiadczenia z probami wprowadzania takich programoéw sg jednoznacznie negatywne.

e Strategia samorzadowa nie jest biznesplanem ani tez podaniem o prace skierowanym
do zagranicznego inwestora. Istotg takiej strategii jest podmiotowos¢ lokalnej spotecznosci.

e Strategia nie moze byé narzedziem przejmowania kontroli nad przysztoscig przez aktualnie
wpltywowe grupy interesu.

e Nie wolno przerzuca¢ kosztéw wspdtczesnych wygdd na przyszte pokolenia.

e W centrum zainteresowania musi by¢ rozwdj oparty o zasoby wewnetrzne. Gmina potrzebuje
gospodarczej podmiotowosci. Pomysinej przysztosci nie sposéb zbudowaé za nie swoje
pienigdze. Pienigdze takie kiedys sie konczg, a zte nawyki pozostaja.

e Strategia nie moze by¢ ukierunkowana na dogadzanie ,roszczeniowym masom". Strategia
samorzgdowa, to strategia obywatelska, ktéra dgzy do przeksztatcenia mas w spoteczenstwo.
Gmina musi by¢é atrakcyjne w sposéb wykraczajgcy ponad ,prezenty" wiadzy.
Rzecz nie w tym, co Gmina zapewnia mieszkaricom, ale w tym, co im umozliwia i utatwia.

e Strategia nie moze bazowad na procedurach. Padajg one w starciu z ludzkg interesownoscia.
Realizacja strategii musi by¢ zdroworozsgdkowo kontrolowana i otwarta na adaptacje.

e losach Gminy rozstrzygajg ludzie. Sukces odnoszg nie drobiazgowo planujacy, ale ci, ktérzy
potrafiag szybko dostosowac sie do zmiennych okolicznosci. Inwestycje w kapitat ludzki
i spoteczny - to najlepsze inwestycje w przysztosc.

e Gmina - to obszar z innowacyjng inicjatywa. Liczy sie nie kopiowanie cudzych,
ale wprowadzanie wtasnych wzorcéw. Aby znalez¢ sie w ekstraklasie, trzeba pogodzi¢ sie
z ryzykiem i zaakceptowad koszty nieudanych eksperymentdw.

e Strategia nie powinna ogranicza¢ sie jedynie do procesow w petni kontrolowanych
przez wtadze i mieszkancéw miasta — bytaby wtedy absurdalnie ograniczona. Wiele zalezy
od lokalnej reakcji na zewnetrzne wymuszenia. Mozna tez organizowac sie w szerszych
grupach w celu zmiany niekorzystnych uwarunkowan.

Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Kostomtoty, opracowana
dla potrzeb Strategii Rozwoju Gminy Kostomftoty na lata 2022-2030, wykonana zostata na podstawie
art. 10a. Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r.
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poz. 1057). Czes¢ diagnostyczna zawiera szczegdtowe informacje o wielu dziedzinach waznych
dla funkcjonowania gminy. W syntetycznym ujeciu wskazuje jej gtéwne uwarunkowania rozwoju,
a poréwnanie z latami poprzednimi daje mozliwos¢ analizy zmian zachodzacych na jej obszarze.
Prezentacja aktualnej wewnetrznej i zewnetrznej sytuacji Gminy Kostomfoty, pozwolita wskazaé
wyzwania, jakie stojg przed gming w kolejnych latach, a opracowanie stanowito podstawe
do dalszych pogtebionych analiz na etapie formutowania projektu Strategii. Diagnoza opracowana
zostata przy wykorzystaniu zrédet pierwotnych, pochodzacych z publicznie dostepnych zasobdw
statystycznych (GUS, BDL), Ministerstwa Finanséw i udostepnionych przez Urzad Gminy informacji
pozyskanych w toku badania opinii mieszkarncéw, przedsiebiorcow i organizacji pozarzadowych
oraz warsztatéw strategicznych prowadzonych dla potrzeb opracowania Strategii, a takze zrodet
wtérnych, obejmujgcych opracowania branzowe i informacje zawarte na stronach internetowych
gminy.

Tabela 2 Tryb opracowania Strategii

Diagnoza spoteczna, gospodarcza i przestrzenna obszaru Gminy Kostomtoty

Analiza danych Analiza wynikéw badania Przeglad strategii, Przeglad strategii
statystycznych opinii mieszkarncéw, programow i plandw | i programdéw rozwoju
i danych przedsiebiorcow i Gminy Kostomtoty jednostek
przekazanych organizacji terytorialnych
przez Urzgd Gminy pozarzgdowych itd. wyzszego rzedu

(wojewddztwo, kraj,
UE)

Opracowanie wstepnych wnioskéw z diagnozy

Pogtebione analizy w obszarach strategicznych

Warsztaty strategiczne z udziatem Zespotu ds. opracowania Strategii

Diagnoza uwarunkowan Znajomos¢ oczekiwan Znajomos¢ planow
rozwojowych obszaru interesariuszy Gminy Kostomtoty inwestycyjnych
Gminy Kostomtoty Gminy Kostomfoty

Opracowanie korncowych wnioskéw z diagnozy

Zrédto: opracowanie wiasne

Gmina Kostomtoty z perspektywy mieszkanca. Dla potrzeb tworzonej Strategii w terminie od 18
maja 2022 roku do 12 czerwca 2022 roku na terenie gminy przeprowadzone zostato badanie opinii
mieszkancow. Podczas przeprowadzonych badan wykorzystano ankiete elektroniczng. W badaniach
iloSciowych zostato uzyte wystandaryzowane narzedzie badawcze - kwestionariusz internetowy,
zawierajgcy pytania dotyczace wybranych obszaréw badawczych — obejmujgcy zaréwno pytania
zamkniete (z gotowa listg odpowiedzi do wyboru przez respondenta), jak i otwarte (pozwalajgce
na swobodng wypowiedz respondenta). W badaniu ogétem wzieto udziat 212 respondentow.



Zarzadzanie strategiczne, monitoring efektéw i naktadéw oraz zaawansowane planowanie
o charakterze partycypacyjnym sg niezbednym elementem skutecznego zarzgdzania jednostkami
samorzadu terytorialnego. Zmieniajgce sie nowe uwarunkowania zewnetrzne, wynikajgce z celéw
i kierunkéw wsparcia, jakie proponuje Komisja Europejska w ramach kolejnej perspektywy
finansowej 2021-2027 oraz zmieniajgce sie podejscie do finansowania i wspotpracy z samorzagdami
wynikajgce z polityk krajowych, wptynety na zmiany dokumentéw strategicznych na wszystkich
szczeblach administracji publicznej w kraju.
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Fotografia — Strefa Gospodarcza z lotu ptaka/ M. Jakubowski

1. DIAGNOZA SPOtECZNA, GOSPODARCZA | PRZESTRZENNA GMINY
KOSTOMtOTY

Gmina Kostomtoty — gmina wiejska w wojewddztwie dolnoslgskim, w powiecie $redzkim. Siedziba
gminy jest miejscowos¢ Kostomtoty. Gmina Kostomtoty potozona jest w potudniowo-zachodniej
czesci Polski, w obrebie Wysoczyzny Sredzkiej, pomiedzy Wroctawiem a Legnica i jest jedng z pieciu
gmin powiatu $redzkiego. Od pétnocy sasiaduje ona z gminami Sroda Slaska i Miekinia, od zachodu
z gming Udanin.
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Rysunek 1 — Teren Gminy Kostomtoty prezentowany w serwisie Google Maps

Gmina Kostomtoty zajmuje powierzchnie 146,3 km?, a w 2021 roku zamieszkiwato jg 7109 oséb.

Sotectwa, wchodzace w sktad gminy to: Bogdandéw, Budziszéw, Chmieléw, Czechy, Godkéw,
Jakubkowice, Jarzgbkowice, Jenkowice, Karczyce, Kostomtoty, Lisowice, Mieczkdw, Osiek, Pazdziorno,
Piersno, Piotrowice, Ramuttowice, Samborz, Samsonowice, Siemidrozyce, Sikorzyce, Sobkowice,
Szymanowice, Swidnica Polska, Wichréw, Wilkdw Sredzki, Zabtoto.

Przez obszar gminy, z pétnocnego zachodu na potudniowy wschdd, przebiega autostrada A-4,
stanowigca czes¢ miedzynarodowego szlaku komunikacyjnego Berlin - Drezno — Wroctaw — Opole —
Katowice — Krakéw — Lwow, ktdéra jest skomunikowana z drogg krajowa nr 5, prowadzaca
do Strzegomia i biegnaca do przejscia granicznego w Lubawce, z odejSciem w kierunku nowo
powstatej drogi obstugujacej Watbrzyska Specjalng Strefe Ekonomiczng Zarowa i Swidnicy. Wezet
drogowy Kostomfoty stanowi gtéwny punkt na drogowej mapie miedzy Wroctawiem, Jelenig Gdrg
i Watbrzychem, a w najblizszej przysztosci dzieki skomunikowaniu z mostem w Brzegu Dolnym,
z Poznaniem.

Majgc dobre warunki przyrodnicze, kulturowe i historyczne, bedac na skrzyzowaniu waznych drog
miedzy duzymi miastami i réznymi krajami, konieczne jest wtasciwe wykorzystanie tych przestanek.
Sposdb realizacji potencjatdow Gminy Kostomtoty w tych kierunkach zostanie przeanalizowany
w kolejnych rozdziatach.

Dostepnos¢ komunikacyjna. Budowa nowego korytarza autostrady A4 na odcinku Kostomtoty —
Wroctaw otwiera perspektywy, utatwi potgczenia z Aglomeracjg Wroctawskg oraz zwiekszy przeptyw
podréznych w obwodzie wojewddztwa, kraju i za granicg. Nawigzanie statej komunikacji z innymi
gminami poprawi mieszkaicom warunki edukacji i pracy. Regularne remonty i renowacja drég
na terenie Gminy Kostomtoty zwiekszajg komfort zycia mieszkarcow.
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Rozwoj demograficzny. Gmine Kostomtoty zamieszkuje 7 058 mieszkarncéw, czyli 13 % ludnosci
powiatu (wg danych Urzedu Gminy Kostomtoty za rok 2022), pod wzgledem zaludnienia gmina
zajmuje 1313 miejsce w Polsce. Gestos¢ zaludnienia w Gminie Kostomtoty wynosi 49 oséb na km?,
co lokuje gmine na 1584 miejscu w Polsce. Wg danych GUS z 31.12.2021 w Gminie Kostomtoty
w latach 2002-2021 liczba ludnoéci wzrosta o 1,5 %. Sredni wiek mieszkarica wynosi 40,9 lat,
porownywalnie do $redniej ogdlnopolskiej. Kobiety stanowig 49,9 % mieszkarnicow, mezczyzni 50,1%.
Wg danych GUS za 2020 rok w Gminie Kostomtoty zawarto 27 matzenistw, daje to 3,8 matzenstw
na 1000 mieszkaricéw, co jest poréwnywalne dla $redniej Dolnego Slaska oraz ogdlnopolskie;.
Rozwody wg danych dla Gminy Kostomfoty stanowig 1,6 na 1000 mieszkancow. W zwigzkach
matzenskich w 2020r. zyto 56,5 % mieszkancdéw, stanu wolnego byto 28,5 %, wdéw/wdowcow -9,2%,
rozwiedzionych -4,5% mieszkaiicow. Gmina ma ujemny przyrost naturalny, ktéry wynosi - 6,05
na 1000 mieszkancow; w 2020 r. urodzito sie 47 dzieci, 38,3 % dziewczynek i 61,7 % chtopcow.
Przyrost naturalny wynosi 0,79, jest wyzszy od sredniej wojewddztwa oraz sredniej ogdlnopolskiej.
Na 1000 mieszkarncdw Gminy przypada 12,66 zgondw. Wg danych GUS za 2019 r. niemal 40% zgondéw
spowodowanych byto chorobami uktadu krgzenia, niemal 30 % nowotworowymi. Saldo zameldowan
za rok 2020 wyniosto 22, czyli 81 zameldowan i 59 wymeldowan.

Biorgc pod uwage negatywne tendencje obnizenia poziomu przyrostu naturalnego w Gminie
Kostomtoty, konieczna jest realizacja projektow majgcych na celu utrzymanie mtodej populacji
w gminie. Kierunki dalszego rozwoju to tworzenie komfortowych warunkéw bezpiecznego
dziecinstwa, poszerzanie oferty rozwoju kulturalnego i sportowego, zapewnienie miejsc pracy
na obszarach wymagajgcych wyzszego wyksztatcenia z odpowiednig ofertg ptacows.

Oswiata i wychowanie. W wieku potencjalnej nauki jest 1 622 mieszkancéw Gminy Kostomtoty
(od 3 r.z.- do 24 r.z.) (w tym 797 osdb ptci zeniskiej oraz 825 - meskiej). Na tysigc dzieci w wieku
przedszkolnym 749 uczeszcza do placowek wychowania przedszkolnego. Na jedno miejsce
w placéwce wychowania przedszkolnego przypada 2,44 dzieci w wieku przedszkolnym.
W Gminie znajdujg sie 4 szkoty podstawowe, w ktérych w 34 oddziatach uczyto sie 507 ucznidéw.
Dla poréwnania w 2008 roku w Gminie Kostomfoty znajdowaty sie 3 szkoty podstawowe, w ktérych
w 24 oddziatach uczyto sie 383 uczniéw. W 2020 r. w Gminie Kostomtoty zostat otwarty pierwszy
publiczny ztobek w ramach realizacji projektu , Wesote Skrzaty”.

Dane statystyczne GUS o liczbie ludnosci w wieku do 17 roku zycia w Gminie Kostomtoty w latach
2000-2020 daty mozliwosé stworzenia prognozy do 2030 r. W 2000 r. w Gminie Kostomtoty mieszkato
1824 osoby w wieku 17 lat i mniej. W 2020 r. liczba oséb w tym przedziale wiekowym wyniosta 1255.

W ostatnich latach Samorzad Gminy Kostomtoty zrealizowat kilka projektéw majgcych na celu
stworzenie komfortowych warunkéw rozwoju dla dzieci. Byty to, m.in. otwarcie pierwszego ztobka,
modernizacja infrastruktury szkolnej, digitalizacja procesu edukacyjnego i zakup niezbednego
sprzetu. Niestety tendencja do obnizenia liczby oséb w wieku 0-17 lat i prognoza na 2030 r. wymaga
podjecia dziatan zmierzajgcych w kierunku zwiekszenia atrakcyjnosci Gminy Kostomtoty dla rodzin
z dzieé¢mi.

Gospodarka i rynek pracy. Gmina Kostomtoty ze wzgledu na swoje potozenie geograficzne moze
korzysta¢ z wykwalifikowanej kadry podejmujacej zatrudnienie na terenie zaktadéw produkcyjnych
w Katach Wroctawskich i Srodzie Slaskiej. Bezposrednia blisko$é¢ Autostrady A4 umozliwia réwniez
szybka komunikacje z miastami Wroctaw i Legnica.

Gmina Kostomtoty to zagtebie licznych drobnych firm ustugowych z branzy stolarskie;.
W gminie funkcjonujg m.in. firmy budowlane, transportowe, obréobki metali. Dostepnos¢ do branzy
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fryzjersko - kosmetycznej zapewniajg liczne salony fryzjerskie i salon kosmetyczny. Dostep do branzy
spozywczej zapewniajg m.in. markety DINO, Stokrotka oraz liczne drobne sklepy.

Wg danych GUS z31.12.2021r. w gminie mieszka ponad 63% ludnosci w wieku produkcyjnym, 17,7 %
w wieku przedprodukcyjnym i nieco ponad 19 % w wieku poprodukcyjnym.

Poziom bezrobocia w gminie (7,2% w 2020 r.) jest znaczne wyzszy od poziomu bezrobocia
w wojewddztwie (5,6%) i troche wyzszy od tego w Polsce (6,2%). W 2021 roku przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto w gminie Kostomtoty, wg danych GUS, wynosito 5 260,90 PLN, co odpowiada
95.20% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w Polsce i 92,4% w wojewddztwie
dolnoslgskim. Wsrdd aktywnych zawodowo mieszkaricéw gminy Kostomtfoty 781 oséb wyjezdza
do pracy do innych gmin, a 71 pracujgcych przyjezdza do pracy spoza gminy.

W sektorze rolniczym (rolnictwo, lesnictwo) pracuje 17,4% aktywnych zawodowo mieszkancow
Gminy Kostomtoty, 49,3% w przemysle i budownictwie (41,7% kobiet i 56% mezczyzn), a 15,5%
w sektorze ustugowym (handel, naprawa pojazddéw, transport, zakwaterowanie i gastronomia,
informacja i komunikacja) oraz 0,6% pracuje (1,1% wsrdd kobiet i 0,6% wsréd mezczyzn) w sektorze
finansowym (dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci).

Gmina ma dobre wskazniki obcigzenia demograficznego w poréwnaniu do wojewddztwa
i catej Polski. Na 100 oséb w wieku produkcyjnym przypada 58,2 oséb w wieku nieprodukcyjnym
i 30,3 osoby w wieku poprodukcyjnym. W wojewddztwie te wskazniki wynoszg analogicznie
69,0 i 39,9,a w catej Polsce - 68,0 i 37,5.
W Gminie Kostomtoty w roku 2021 w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 666 podmiotéw
gospodarki narodowej, z czego 534 stanowity osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarcza.
W tymze 2021 roku zarejestrowano 56 nowych podmiotéw, a 23 podmioty zostaty wyrejestrowane.
Analizujac rejestr pod katem liczby zatrudnionych pracownikdw mozna stwierdzi¢, ze najwiecej (649)
jest mikro-przedsiebiorstw, zatrudniajgcych do 9 pracownikéw. 3,2% (21) podmiotéw jako rodzaj
dziatalnosci deklarowato rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo; podmiotédw zadeklarowanych
w rejestrze: przemyst i budownictwo byto 213, czyli 32,0% przedsiebiorcéw , a 64,9% (432)
podmiotéw w rejestrze zakwalifikowana jest jako pozostata dziatalnos¢. Wsrdd osob fizycznych
prowadzacych dziatalno$é¢ gospodarczg w Gminie Kostomtoty najczesciej deklarowanymi rodzajami
przewazajacej dziatalnosci gospodarczej s3 budownictwo (26.0%) oraz handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajgc motocykle stanowi 22,5% zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych.

Potozeniu przy autostradzie A4, przy duzych miejskich aglomeracjach oraz funkcjonujacej na terenie
Gminy Kostomtoty podstrefy LSSE, istnieje duzy potencjat tworzenia nowych miejsc pracy.
Niestety w gminie jest dos¢ wysoki poziom bezrobocia (w porédwnaniu do poziomow
w wojewddztwie i w kraju). Przecietny poziom wynagrodzenia jest znacznie nizszy niz w Polsce
i wojewddztwie. Gmina powinna skoncentrowac¢ swoje dziatania na wyrdwnywaniu tej luki,
tworzeniu warunkdow do rozwoju strefy ustug i turystyki oraz promowaniu oferty inwestycyjne;j.

Srodowisko, gospodarka odpadami, rolnictwo. W 2019 r. ustawa o utrzymaniu czystoéci i porzadku
w gminach wprowadzita istotne zmiany w funkcjonowaniu systemu gospodarowania odpadami
komunalnymi. W 2019 r. byto jeszcze 3% mieszkancéw niesegregujacych odpady na terenie gminy
Kostomtoty. Ale juz w 2020 r. wszyscy mieszkancy segregowali odpady. W 2020 r. 3790 mieszkancow
posiadato przydomowy kompostownik, nie posiadato go 2248. W ostatnich latach Urzad Gminy
Kostomtoty podjgt wiele dziatan na rzecz ochrony $rodowiska. Inwestycje te pomogg stworzyé
wizerunek regionu przyjaznego srodowisku, co podniesie atrakcyjnos¢ gminy i przyciggnie turystéw
oraz inwestorow.
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Kultura, sport i biblioteki. W Gminie Kostomtoty dziata 1 publiczny osrodek kultury (Gminny Osrodek
Kultury w Kostomtotach). Wedtug danych z 2021 w Gminie Kostomtoty dziataty 3 biblioteki (Gminna
Biblioteka Publiczna w Kostomtotach; Gminna Biblioteka Publiczna w Kostomtotach filia Osiek;
Gminna Biblioteka Publiczna w Kostomtotach filia Wilkéw Sredzki), posiadajace ksiegozbiér liczacy
18 572 wolumindw. We wszystkich placoéwkach zatrudnionych byto 4 pracownikdéw. Dla poréwnania,
w 2008 roku dziataty 3 biblioteki, posiadajace ksiegozbidr liczgcy 27 572 woluminy.

Wedtug danych z 2021 r. w Gminie Kostomtoty dziataty 3 kluby sportowe, zrzeszajgce 100 cztonkdw.
Zarejestrowano 89 ¢wiczacych (mezczyzni: 84, kobiety: 5, chtopcy do lat 18 - 32, dziewczeta
dolat 18 - 5).

Pandemia COVID-19 miata negatywny wptyw na kulture i sport w latach 2020-2021. Doprowadzita
do czesciowego zakazu imprez publicznych, zamkniecia obiektéw sportowych i zmniejszenia liczby
cztonkéw klubéw sportowych. Dlatego dla komfortu mieszkancow obszar ten wymaga szczegdlnej
uwagi i wsparcia ze strony Urzedu. Réwniez dostepnosé infrastruktury kulturalnej i sportowej
przycigga turystow i czyni ich pobyt bardziej komfortowym.

Turystyka. Gmina Kostomtoty lezy w obrebie mikroregionu: Wysoczyzna Sredzka
(wg. J. Kondrackiego). Obszar ten ma charakter lekko pofalowanej réwniny morenowo-sandrowe;j
z ostanncami kemdéw i moren recesyjnych. Sie¢ hydrologiczna jest do$¢ stabo rozwinieta, sktada sie
na nig system matych, bezimiennych ciekdw wodnych. Jedynymi wiekszymi rzekami sg Strzegomka
przeptywajgca przez potudniowg czes¢ gminy oraz Karczycki Potok nawadniajacy jej poétnocng czesé.
Na obszarze gminy brak wiekszych komplekséw lesnych, co z pewnoscig sprzyja podejmowaniu
badan powierzchniowych, tym bardziej, ze prace rolne prowadzone na wylesionych terenach moga
niszczy¢ obiekty archeologiczne.

W obszarze Gminy Kostomfoty brak obiektéw uznanych przez Prezydenta RP za Pomnik Historii,
jak réwniez wpisanych na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturalnego i Naturalnego UNESCO.
W obszarze Gminy Kostomtoty nie utworzono parkéw kulturowych. Rejestr zabytkdw nieruchomych
obejmuje uktad urbanistyczny miejscowosci Kostomtoty oraz 20 zespotéw i obiektow, rejestr
zabytkéw ruchomych obejmuje 6 zespotéw i 16 obiektdow, rejestr zabytkdw archeologicznych
obejmuje 9 stanowisk archeologicznych.

Wedtug danych GUS w 2021 roku w Gminie Kostomfoty znajdowat sie 1 hotel (kategorii **)
na 30 miejsc, 0 moteli oraz 0 pensjonatéw. Na stronie internetowej dla poszukiwania hoteli
booking.com mozna znalez¢ 2 hotele w Gminie Kostomtoty. Kolejna platforma internetowa stuzaca
do krétkoterminowego wynajmowania mieszkania (przede wszystkim prywatnego), z jakiej korzystaja
turysci na catym $wiecie, airbnb.com, nie zawiera zadnego mieszkania do wynajecia w Gminie
Kostomtoty. Wedtug danych GUS w 2021 r. z turystycznych obiektéw noclegowych skorzystato 123
turystéw zagranicznych (nierezydentéw). Najwieksza liczba oséb pochodzita z Niemiec (77 os.).

Niedostateczna infrastruktura turystyczna podwaza wszystkie atuty regionu (pochodzenie
historyczne, przyjaznos¢ dla srodowiska, bliskos¢ duzych aglomeracji). Dziatania gminy powinny miec
na celu zachecanie mieszkancéw do tworzenia warunkdw do przyjmowania turystow,
rozpowszechniania informacji o gminie, kreowania pozytywnego wizerunku.

Wszystko to dato mozliwosé uzyskania szerszych informacji na temat Gminy Kostomioty,
jej postrzegania przez mieszkancow, a takze poznania oczekiwan i wizji dalszego rozwoju. W toku
prac powstat dokument strategiczny okreslajgcy wizje, misje, obszary strategiczne
oraz przyporzadkowane im cele szczegdtowe polityki rozwoju ikierunki planowanych dziatan.
Ich realizacja ma na celu rozwéj Gminy Kostomtoty jako osrodka spetniajgcego oczekiwania
mieszkancow, atrakcyjnego dla turystow i przyjaznego dla przedsiebiorcow.
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W dobie zwiekszajgcej sie konkurencji, budowa pozytywnego i unikatowego wizerunku gminy jest
kluczowa dla jej rozwoju, a odpowiednio uksztattowany wizerunek jest jednym z waznych
instrumentéw planowania i zarzadzania strategicznego. Istotnym elementem takiego wizerunku jest
umiejetno$¢ pracy wszystkich s$rodowisk; jest to waziny sygnat do wewnatrz i na zewnatrz,
ze spotecznos¢ lokalna potrafi razem pracowaé dla przysztosci. Dojrzatos¢ wiadzy i opozycji
to wyzwanie dla wspoéfczesnej Polski, ktdremu nalezy sprosta¢c w kazdej wspdlnocie, w kazdym
samorzadzie, ktdre z pewnoscig zostanie rozliczone przez nastepne pokolenia mieszkaricow Polski
i Gminy Kostomtoty.
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Fotografia: Piotrowice — park. Grobowiec w ksztatcie piramidy./ UG

2. WNIOSKI Z BADAN ANKIETOWYCH

Przedmiotowy dokument Strategia Rozwoju Gminy Kostomtfoty na lata 2022-2030 stanowi
kontynuacje kierunkéw rozwojowych przyjetych w poprzednich dokumentach strategicznych,
zmodyfikowang o zmieniajace sie zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania oraz trendy rozwojowe
zachodzgce w Gminie. Podstawowym zatozeniem przyjetym podczas prac nad strategig byto
witaczenie mieszkanncéw w proces opracowywania dokumentu na réwni z ekspertami
i przedstawicielami samorzadu, co w konsekwencji znalazto odzwierciedlenie w ksztatcie
wypracowanego dokumentu. W ankiecie przeprowadzonej wsrdéd mieszkaricow Gminy Kostomtoty
wzieto udziat 212 respondentéw. Ogdlne wnioski z badan ankietowych korespondujg z informacjami
zawartymi we wnioskach z diagnozy sytuacji spotecznej, przestrzennej i gospodarczej.

Wsréd zmiennych, oceniajacych wg opinii mieszkancéw jakos¢ zycia w Gminie Kostomfioty,
wyrdzniono zagadnienia uwidocznione na ponizszych wykresach:
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Jak ocenia Pani/Pan Gmine Kostomtoty jako miejsce do zycia?

®
. Bardzo dobre (11,3%)

@® Dobre (38,7%)

@® Przecietne (33,5%)

@® Marne (8,5%)
Fatalne (5,2%)
Bez zdania (2,8%)

Prosze oceni¢ poziom bezpieczenistwa publicznego w Gminie Kostomtoty

4

Bardzo dobry (3,3%)
Dobry (46,4%)
Przecietny (34,6%)
Marny (11,4%)
Fatalny (4,3%)

Prosze oceni¢ stan srodowiska naturalnego w Gminie Kostomtoty

’ Bardzo dobry (3,8%)

Dobry (46,4%)
Przecietny (35,5%)
Marny (11,4%)
Fatalny (2,8%)

C
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Prosze ocenic oferte Gminy dla mieszkanncow w skali 1-5 (1-bardzo Zle, 5- bardzo dobrze).

100% o1
[
® 3
0,
50% ® 4
5
0%
1 2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5

1 Oferta edukacyjna 6,8% 23,2% 35,7% 27,5% 6,8%

2 Oferta kulturalna 17,3% 26,0% 39,4% 14,9% 2,4%

3 Oferta rekreacyjno-sportowa 17,9% 30,0% 39,1% 11,6% 1,4%

4 Opieka medyczna 19,8% 28,5% 357% 12,6% 3,4%

5 Mozliwos¢ zatrudnienia 32,4% 26,6% 28,5% 11,6% 1,0%

6 Otwartos¢ na aktywnos¢é mieszkancow 17,8% 20,7% 40,9% 17,3% 3,4%

7 Dziatania Gminy ogdlnie 15,1% 19,5% 47,3% 15,6% 2,4%

Jakie inwestycje w Gminie Kostomtoty powinny mie¢ pierwszenstwo?

Zdaniem mieszkancéw Gminy Kostomtoty jako kluczowe priorytety do inwestycji, powinny zostaé
wybrane takie kierunki:

1. Drogi —69,1%

2. Sciezki turystyczne, rowerowe — 53,1%
3. Oswietlenie uliczne — 35,3%

4. Baza edukacyjna —33,3%

5. Tereny zielone i akweny wodne — 29,5%

6. Odnawialne zrédta energii — 25,1%.



Fotografia: Swietlica w Swidnicy Polskiej/UG

3. PRZYKLADY DZIALALNOSCI GMINY KOSTOMEOTY

Projekty socjalne. Gmina Kostomtoty w 2021 roku podjeta sie realizacji wielu projektéow
dofinansowywanych ze zrédet zewnetrznych. Dotyczyly infrastruktury, ochrony srodowiska, poprawy
jakosci zycia mtodszych, jak i starszych mieszkancéw. Ponizej przedstawiono kilka z nich:

*  "Wesote Skrzaty" - pierwszy publiczny ztobek w gminie Kostomtoty

* Utworzenie Dziennego Domu ,Senior+” i zapewnienie jego funkcjonowania
+  Budowa $wietlicy wiejskiej w Swidnicy Polskiej

*  Przebudowa wiejskiego centrum aktywnosci spotecznej w Samborzu

*  Przebudowa drogi gminnej wraz z budowa chodnika w miejscowosci Piersno

* Poprawa jakosci powietrza poprzez modernizacje systemow grzewczych w budynkach
mieszkalnych w gminach powiatu otawskiego, strzelinskiego i sSredzkiego

e Zagospodarowanie terendw przy gminnych  obiektach  rekreacyjno-sportowych
w miejscowosciach Samborz, Siemidrozyce i Szymanowice

e Usuwanie azbestu oraz wyrobdéw zawierajgcych azbest z nieruchomosci potozonych
na terenie Gminy Kostomtoty

*  Przebudowa boiska rekreacyjnego w Osieku poprzez montaz trybuny
* Budowa sitowni zewnetrznych w miejscowosciach Bogdandéw i Karczyce

e Zakup S$rodkéw ochrony indywidualnej stuzgcych do prowadzenia akcji ratowniczych
i usuwania skutkow zagrozen na potrzeby Ochotniczej Strazy Pozarnej w Kostomtotach

Gmina Kostomtoty w 2021 roku realizowata zadania promocyjnych, byty to m.in. uroczyste otwarcia
obiektéw i podpisywanie umdw, odbiory drég, symboliczne sktadanie kwiatéw
pod pomnikami upamietniajgcymi Narodowe Swieto Niepodlegtosci, obchody Uchwalenia Konstytucji
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3 Maja, konkursy fotograficzne ,,Gmina Kostomtoty w obiektywie”, jarmarki, spotkania i konwenty.
Fotograficzne relacje z tych wydarzen wraz z opisem mozna byto zobaczyé m.in. na stronie
internetowej gminy.

Analiza mediéw spotecznosciowych w Gminie Kostomtoty. Gmina Kostomtoty to jedna z jednostek
samorzadu terytorialnego w Polsce, ktdéra prowadzi profil w mediach spotecznosciowych. Profil
Gminy Kostomtoty mozna w bardzo tatwy sposdb odnalezé w serwisie, w tym celu nalezy
w przegladarce portalu Facebook wpisac fraze ,,Gmina Kostomfoty”. Gmina Kostomtoty jako swoje
zdjecie profilowe ustawita wtasny herb. W tle mozna zauwazy¢ rysunek przedstawiajgcy Urzad Gminy
Kostomtoty, znajdujacy sie przy ulicy Sleznej 2 w Kostomtotach. Dosy¢ istotnym problemem
jest dtugo$¢ postow. Niestety wiekszos¢ publikacji jest zbyt obszerna jak na social media.
Wiele postéw stanowig tresci powielone ze strony internetowej Gminy, gdzie na tak dtugie
i szczegétowe relacje mozna pozwoli¢. Tego typu posty stanowczo zniechecajg do przegladania
w wolnej chwili strony na Facebooku. Ostatnim z wyrdznionych w niniejszej pracy problemoéw jest
brak angazujgcych spotecznosé¢ postéow. To niestety z pewnoscig nie pomoze w realizacji wczesniej
przytoczonej misji Gminy. Wiekszos¢ publikacji ma charakter czysto informacyjny, w zaden sposdb
uzytkownicy nie sg zachecani do wyrazania swoich opinii badZ do udziatu w dyskusji. W wyniku takich
dziatan niewiele postéw posiada jakiekolwiek komentarze. Podsumowujac, profil Gminy Kostomtoty
jest $ledzony przez prawie 1/5 mieszkancow. Jest to dosy¢ satysfakcjonujgcy wynik, jednakze w zaden
sposéb nieodzwierciedlony w wynikach popularnosci, jakich dostarczajg polubienia, komentarze
i udostepnienia. Istnieje kilka probleméw — jak regularnosé, jakosé i atrakcyjnosc zdjeé, czy tekst
angazujacy, ktérych rozwigzanie z pewnoscia przyniesie poprawe kondycji profilu.
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Fotografia: Strefa Aktywnosci Gospodarczej, A4/UG

4.

ANALIZA SWOT

Analiza strategiczna obejmuje wskazanie mocnych i stabych stron oraz obecnych i przysztych zmian
w otoczeniu gminy, czyli szans i zagrozen. Prezentowana ponizej procedura SWOT stanowi synteze
opisu stanu i tendencji rozwojowych, zachodzacych na terenie Gminy Kostomtoty, przedstawionych
w diagnostycznej czesci opracowania. Uwzglednia ona ustalenia wypracowane podczas warsztatéw
strategicznych oraz wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wséréd mieszkancow.

MOCNE STRONY

Korzystne potozenie transportowe gminy — przy autostradzie A4, koto duzych osrodkéw
miejskich Polski i innych krajéw

Ulgi dla przedsiebiorcow

Tereny inwestycyjne i budowlane

Dobra podstawa do rozwoju turystyki (zabytki o charakterze regionalnym, bliskos¢ aglomeracji
miejskiej, niezdegradowane Srodowisko naturalne)

Realizacja wielu inwestycji w zakresie infrastruktury technicznej i spotecznej

Prowadzona gospodarka odpadami z systemem segregacji Smieci

Realizacja projektow dla polepszenia warunkdow zycia mieszkaricow

Dobre wyposazenie szkét w sprzet komputerowy

Rozpoczety projekt budowy sieci swiattowodowej

Placéwki dla senioréw

Ztobek

Ustugi rehabilitacyjne w osrodku zdrowia

Dobre warunki pod odnawialne zrédta energii

Doswiadczona kadra pracownikéw pracujaca bezposrednio z klientami

Zaplecze lokali pod wynajem

Obiekty uzytecznosci publicznej (Swietlice)
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— Zespoty Ludowe (dorosli, mtodziez i dzieci)
— Produkty lokalne

— Obiekty hotelowe

— Rekodzielnicy i artysci (ludzie kultury)

StABE STRONY

Brak marki, jako elementu promocji gminy

Budowa autostrady A4 blokujgca inwestycje

Brak informacji o potencjale i walorach gminy (tablice, bilbordy, reklama zewnetrzna)

Staba baza infrastruktury turystycznej

Mata liczba placéwek kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych

Wysoka stopa bezrobocia

Mata ilos¢ przedsiebiorcow i inwestorow

Zmniejszajgca sie liczba mieszkancéw, malejacy przyrost naturalny, starzejgce sie

spoteczenstwo

Staba oferta edukacyjna dla mtodziezy,

Brak strategii marketingowej

Brak dostepu do Internetu dla wszystkich mieszkarncow (wykluczenie internetowe)
Stabe t3cze internetowe

Brak swiattowodu w czes$ci Gminy

Brak wykfalifikowanych pracownikéw socjalnych

Brak specjalistdw opieki zdrowotnej

Nieefektywne wykorzystanie swietlic i brak miejsc spotkan dla mtodziezy

Brak wolontariuszy i animatorow spotecznych

Brak wystarczajgcej infrastruktury

Brak publikacji promujacych lokalnych twdércéw, artystéw, lokalnych produktéw
Brak nowych miejsc pracy

Wzrost liczby 0sdb z niepetnosprawnoscia

Brak lokali socjalnych dla bezdomnych

Staba aktywnos¢ spoteczna

Brak lideréw lokalnych

Wykorzystanie funduszy zewnetrznych do realizacji inwestycji infrastrukturalnych
oraz projektéw spotecznych

Potencjat turystyczny sprzyjajgcy rozwojowi nowych form przedsiebiorczosci

Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy

Bliskos¢ specjalnej strefy

Rozwdj infrastruktury i logistyki

Stworzenie centrum opiekuriczo — mieszkalnego dla oséb mieszkajacych obecnie w DDS
Pozyskanie nowych inwestoréw i inwestycji

Pozyskanie nowych miejsc pracy

Budowa autostrady A4

Likwidacja wykluczenia cyfrowego

Powstanie mieszkan chronionych

Magazyn rzeczy uzywanych dla mieszkancéw
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Inicjatywy pobudzajgce i wzmacniajgce postawy prospoteczne

Powstanie Uniwersytetu Il Wieku

Potencjat zewnetrzny — potencjalni odwiedzajacy z pobliskich duzych aglomeracji miejskich
Potozenie gminy i wykorzystanie potencjatu lokalizacyjnego

ZAGROZENIA

Kryzys gospodarczy zwigzany z epidemig i wojng na Ukrainie

Postepujace negatywne zmiany demograficzne

Brak zdolnosci finansowych, w tym na realizacje inwestycji

Wyzsza konkurencyjnosc¢ rynku pracy, turystyczna i edukacyjna na terenie sgsiadujgcych gmin
Budowa autostrady A4 pod wzgledem zmiany architektury terendw, zagrozenia pozyskania
inwestora

Ograniczenia obstugi uzytkéw rolnych

Staba infrastruktura transportowa

Monopol na swiattowdd Orange

Zbyt duza ilo$¢ odwiedzajacych jako zagrozenie dla sSrodowiska naturalnego

Zbyt duzy ruch samochodowy wptywajacy na degradacje przyrody
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Fotografia: Hotel, Restauracja Stary Ratusz w Kostomtotach/UG

5. POTENCJIALY | WYZWANIA ROZWOJOWE

Na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych, a takze warsztatdw strategicznych wskazano
cechy, ktére wyrdzniaja Gmine Kostomtoty:

Charakter gminy typowo rolniczy

Tereny z potencjatem pod OZE (farmy fotowoltaiczne, wiatraki)
Lokalizacja — blisko$¢ A4 i S5; znaczgcy wezet komunikacyjny
Blisko$¢ LSSE

Bliskos$¢ duzych miast - Wroctaw i Legnica

Dostepnosé lokali uzytkowych pod wynajem (prywatni wtasciciele)
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Blisko$¢ Wroctawa,
Legnicy, A4 iS5

Walory krajobrazowo-
historyczne

| Rozwinieta sieé

Bliskos$¢ LSSE

Wazny na Dolnym Slasku

wezet komunikacyjny kulturalna i sportowa

Rysunek 2 — Potencjaty Gminy Kostomtoty

Zrédto: opracowanie wtasne

Najwieksze problemy wystepujace w Gminie Kostomtoty:
e Zty stan infrastruktury drogowej
e Brak chodnikdéw i oswietlenia w nowo powstajgcych terenach mieszkalnych
e Brak dostepnosci kadry medycznej
e Starzejace sie spoteczenstwo
e Zwiekszajaca sie grupa osdb z niepetnosprawnoscia

e Depopulacja gminy

Gtéwne kierunki dziatania w wymiarze gospodarczym, przestrzennym i spotecznym zostaty
zdefiniowane w celach strategicznych:

e spoteczne — wzrost poziomu programoéw edukacyjnych i jakosci zycia
e gospodarcze — stworzenie atrakcyjnych warunkéw dla rozwoju biznesu i partnerstw

e przestrzenne —zré6wnowazona, estetyczna i atrakcyjna przestrzen gminy

26



Fotografia: Urzgd Gminy Kostomtoty/ UG

6. PLAN STRATEGICZNY

Wstep

Przedstawiony schemat prezentuje logike interwencji oraz relacje pomiedzy wyzwaniami
rozwojowymi i obszarami problemowymi, ktdre zostaty zidentyfikowane w diagnozie oraz sytuacji
przestrzennej, spotecznej i gospodarczej a planowang strategia interwencji na lata 2022-2030.

Wyzwanie 2
Wyzwanie 1 Stworzenie atrakcyjnych
Wazrost poziomu jakosci zycia warunkow dla rozwoju
biznesu i partnerstw

Wyzwanie 3
Zréwnowazona, estetyczna i
atrakcyjna przestrzen Gminy

OBSZAR PROBLEMOWY 1 OBSZAR PROBLEMOWY 2
Jak zwiekszy¢ zainteresowanie Kostomtotami W jaki sposdb polepszy¢ jakos¢ zycia
wsrod inwestorow, przedsiebiorcow? w Kostomtotach?

=
e

WYMIAR GOSPODARCZY WYMIAR PRZESTRZENNY WYMIAR SPOLECZNY

CELE STRATEGICZNE CELE STRATEGICZNE CELE STRATEGICZNE
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Kierunki dziatania Kierunki dziatania Kierunki dziatania

Rysunek 3 — Logika inferwenciji oraz relacje pomiedzy wyzwaniami rozwojowymi i obszarami
problemowymi

Zrédto: opracowanie wiasne

Zgodnie z logika interwencji, poprzez wdrazanie kierunkdéw dziatan i projekty zaproponowane
dla kazdego celu strategicznego oraz poprzez wykorzystanie i wzmacnianie potencjatéw rozwojowych
realizowane beda cele strategiczne w obszarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym.
W konsekwencji niwelowane beda problemy rozwojowe i zrealizowana zostanie wizja Gminy
Kostomtoty w perspektywie lat 2022-2030.

Cel definiuje sie jako stan/efekt/sytuacje/rozwigzanie problemu, do ktérego sie dazy, czemu co$
ma stuzy¢é. Opisuje on przejscie od sytuacji zastanej, wyjsciowej (zdiagnozowanej) do sytuacji
pozgdanej. Cele rozwojowe opisujg zatem stan docelowy powstaty w wyniku wdrozenia strategii
rozwoju i pozostajg w scistej relacji wynikowej z wnioskami z diagnozy. Jednoczesnie cele realizujg
wazny element strategii — wizje rozwoju, ktérg obrazuje model struktury funkcjonalno-przestrzennej
gminy.

Wizja jest opisem pozgdanego stanu gminy w perspektywie diugookresowej (za kilka lub kilkanascie
lat).

Cele strategiczne majg charakter dtugofalowy, wskazujg generalny kierunek postepowania
w realizacji zatozonej wizji rozwoju gminy. Odpowiadajg one na ogdlne pytanie ,co chcemy
0siggnac?”.

Istotne jest, aby cele, a nastepnie kierunki dziatan odpowiadaty na potrzeby rozwojowe gminy
i wskazywaty sposoby:

=  rozwigzywania najwazniejszych wyzwan rozwoju,

= zmniejszania barier rozwojowych,

= wzmacniania potencjatéw lokalnych,

= wykorzystywania zasobéw wtasnych i szans pojawiajgcych sie w otoczeniu,
= faczenia dziatan z réznych dziedzin w zintegrowane projekty.

Kierunki dziatan oznaczajg kierunki koncentracji wspdlnych wysitkdw (aktywnosci programowej,
finansowej iorganizacyjnej) podejmowanych przez samorzad oraz jego partneréw publicznych,
spotecznych igospodarczych. Odpowiadajg na pytanie ,co jest do zrobienia?”. Kierunki dziatan
(zwane tez zadaniami, dziataniami, kierunkami interwencji — w zaleznosci od stopnia
ich szczegotowosci) stuzg realizacji zatozonych celéw, sg podstawag wdrazania strategii. Strategia
powinna okreslaé kierunki dziatan lub tam, gdzie to jest mozliwe, konkretne dziatania.

Zarowno cele, jak i kierunki dziatan zostaty opisane w dalszej czesci niniejszego rozdziatu. Wykazano
rowniez spdéjnosc poszczegdlnych celdw strategii ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego
2030.

Rezultaty to wszelkie przewidywane i niedajgce sie przewidzie¢ skutki realizacji dziatan. W strategii
okresla sie oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia. Wskaznik
w swojej najprostszej definicji jest zmienng, ktéra moze przyjmowac rézne wartosci, pozostajgca
w statym zwigzku z cechami analizowanych obiektéw czy standéw rzeczy. Wskaznik mozna okresli¢
jako miare celu, ktéry ma zostac osiggniety, zaangazowanych zasobdéw, uzyskanego efektu, miernik
jakosci lub zmienng kontekstows.
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Misja i wizja

WIZJA ROZWOJU GMINY KOSTOMLOTY

KOSTOMLOTY - to aktywni, odpowiedzialni — mieszkancy,
przedsiebiorcy — zyjacy w przyjaznym, bezpiecznym miejscu
dla biznesu i wypoczynku, w harmonii z natura

MISJA GMINY KOSTOMtOTY

ZAANGAZOWANIE, WSPOtPRACA, INNOWACYJINOSC -
fundamentem harmonijnego rozwoju GMINY KOSTOMLOTY

GMINA KOSTOMLOTY jest rozwinietg i dobrze zarzadzang gming, ktdra jest silnym osrodkiem
subregionalnym. Aktywny i nowoczesny kapitat ludzki jest sitg napedowa innowacyjnej gospodarki.
Mieszkancy korzystajg z rozbudowanej infrastruktury spotecznej i wysoko oceniajg jakos¢ ustug
publicznych. Walory srodowiska naturalnego objete sg szczegdlng ochrong, a wszelkim dziataniom
gminy towarzyszy troska o jakos¢ srodowiska, dziedzictwa kulturowego oraz estetyke przestrzeni.

GMINA KOSTOMLOTY to miejsce Swiadome ekologicznie, atrakcyjne turystycznie, przyjazne
mieszkaricom oraz inwestorom. Gmina wykorzystujgca swoje zasoby naturalne w sposéb racjonalny,
bezpieczny dla mieszkancow oraz turystdw, z czystym Srodowiskiem, o wysokiej jakosci
infrastrukturze i zréznicowanej ofercie spedzania czasu wolnego.

Cele i kierunki dziatan

Na podstawie przeprowadzonych warsztatéw strategicznych, opracowanej Diagnozy spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej, a takie zrealizowanych badan ankietowych oraz wyciggnietych
whnioskdw w zakresie potencjatdw Gminy Kostomfoty, gtéwnych probleméw oraz wyzwan
zidentyfikowaliSmy nastepujgce obszary strategicznej interwencji w Gminie Kostomtoty na lata
2022-2030: wymiar gospodarczy, wymiar przestrzenny i wymiar spoteczny.
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OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII:

Wyzwania Spoteczne

1) Wozrost dostepnosci oferty publicznej edukacji przedszkolnej.

2) Poprawa opieki nad osobami starszymi oraz z wszystkich mieszkancéow z wszelkimi
wykluczeniami.

3) Stworzenie programu edukacyjnego dla ucznidow klas wczesnoszkolnych, ukierunkowujgcego
przyszte zycie zawodowe.

4) Realizacja programéw ksztattujgcych umiejetnosci interpersonalne i komunikacyjne wsrod
mieszkancow oraz pracownikow instytucji.

5) Zwiekszenie oferty ustug, w tym catodobowych w miejscu zamieszkania, dla o0séb
niepetnosprawnych i senioréow.

Wyzwania Gospodarcze

1) Budowa innowacyjnego centrum OZE

2) Rozbudowanie i upowszechnienie progresywnego systemu ulg i preferencji przy tworzeniu firm
i NGO [non-governmental organization - organizacje non-profit, organizacje pozarzagdowe]

3) Stworzenie oraz upowszechnienie ustug chmurowych

4) Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu biznesu

5) Tworzenie i system utatwien dla partnerstw, klastréw

Wyzwania Przestrzenne

1) Porzadek przestrzeni

2) Innowacyjne zagospodarowanie terendw rekreacyjnych

3) Tworzenie miejsc wypoczynku z poszanowaniem otoczenia naturalnego

4) Poprawa estetyki budynkéw na terenie catej Gminy

5) Rewitalizacja terendw poprzemystowych

6) Rozbudowa infrastruktury rekreacyjno—wypoczynkowej w otoczenia zespotu parkowego
w Piotrowicach

7) Stworzenie sieci Sciezek rowerowych wraz z infrastrukturg

8) Budowa miejsc parkingowych (docelowo z mozliwoscig fadowania aut elektrycznych)

9) Rozbudowa uktadu komunikacyjnego zapewniajgca wygodne powigzanie z uktadem zewnetrznym
oraz usprawniajgca uktad wewnetrzny w zakresie wzmocnienia potgczen poprzecznych

Gmina Kostomtoty w dalszym ciggu potrzebuje silnych impulséw rozwojowych, tworzenia wspdlnoty,
opartej o idee solidarnosci, w tym miedzypokoleniowej, a takze wspodtpracy pomiedzy podmiotami
W gminie oraz samorzgdami wokét niej.

CEL GROWNY STRATEGII ROZWOJU GMINY KOSTOMtOTY NA LATA 2022-2030:

ROZWOJ MARKI KOSTOMLOTY | WYKORZYSTANIE POTENCJALtOW

W tabeli przedstawiono uktad celdw i kierunkdéw dziatania, ktdre zostaty szerzej opisane w dalszej
czesci niniejszego rozdziatu. Cele strategiczne rozwoju okreslone zostaty w wymiarach spotecznym,
gospodarczym i przestrzennym.
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Tabela 3 Cele strategiczne oraz kierunki dziatania

Kierunek dziatania
1.1.:

Rozwoj
przedsiebiorczosci,
w tym tworzenie
lepszych warunkow
prawnych,
organizacyjnych
i infrastrukturalnych
do inwestowania

1. Wymiar
gospodarczy

Kierunek dziatania

2. Wymiar L
przestrzenny Ksztattowanie
Swiadomosci

mieszkaricow Gminy
w zakresie ekologii

Kierunek dziatania
5.1.:
Dbatos¢ o ochrone
zdrowia mieszkafcow

gminy

3. Wymiar
spoteczny

Zrédto: opracowanie wtasne

Cel strategiczny 1.:
Przedsiebiorcze Kostomtoty

Kierunek dziatania 1.2.:
Rozwdj przedsiebiorczosci
mieszkancow i lokalnego
biznesu

Kierunek dziatania 4.2:
Przeciwdziatanie
zanieczyszczeniu

Srodowiska naturalnego

oraz ochrona zasobéw

przyrodniczych

Cel strategiczny 5.:
Przyjazne Kostomtoty

Kierunek dziatania 5.2.:
Wsparcie, integracja
i aktywizacja oséb
niepetnosprawnych,
starszych i potrzebujacych

Cel strategiczny 2.:
Cyfrowe Kostomtoty

Kierunek dziatania
2.2
Rozwdj oraz
upowszechnianie

Kierunek dziatania L "
e-administracji,

2.1.: I
- z uwzglednieniem
Poprawa tacznosci . , -
A zwigkszenia zdolnosci
cyfrowej R . .
instytucjonalnej
i skutecznosci
administracji
publicznej

Kierunek dziatania
4.3:
Poprawa estetyki
gminy

Cel strategiczny 6.:
Profesjonalne
Kostomtoty

Kierunek dziatania
5.3.:
Poprawa warunkéw
zycia mieszkancow
Gminy Kostomtoty

Kierunek dziatania
6.1.:
Profesjonalizacja
ustug samorzadu

Cel strategiczny 3.:
Innowacyjne
Kostomtoty

Kierunek dziatania
3.1.:
Rozwdj i wsparcie
podejscia
innowacyjnego

Cel strategiczny 7.:
Aktywne Kostomtoty

Kierunek dziatania Kierunek
7.1.: dziatania 7.2.:
Aktywizacja Rozwdj

mieszkancow mieszkancow
gminy iich wspétpracy

Cel strategiczny 8.:
Bezpieczne
Kostomtoty

Kierunek dziatania
8.1.:
Zwiekszenie
poziomu
bezpieczenstwa
mieszkancow
i odwiedzajacych
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Kierunek dziatania 1.1.: Rozwd@j przedsiebiorczosci, w tym tworzenie lepszych warunkéw prawnych,
organizacyjnych i infrastrukturalnych do inwestowania

A. Tworzenie atrakcyjnych warunkéw do rozwoju przedsiebiorstw i nowych inwestycji
a. Rozwdj Strefy Aktywnosci Gospodarczej
b. Promocja obszaréw inwestycyjnych
B. Zwiekszenie dostepnosci terendw przeznaczonych pod inwestycje
a. Przygotowanie planu rozwoju inwestycji
b. Rozwdj infrastruktury technicznej dla przedsiebiorcow (uzbrojenie w media,
przystosowanie miejsc pod wynajem)
C. Rozwdj rolnictwa ekologicznego
a. Przygotowanie oferty nieruchomosci dla potencjalnych nowych przedsiebiorcow
w zakresie czystej produkcji
b. Utworzenie punktu sprzedazy produktéw - targowisko
c. Utworzenie Punktu Doradztwa Ekologicznego

Kierunek dziatania 1.2.: Rozwd@j przedsiebiorczosci mieszkancéw i lokalnego biznesu

A. Wspieranie aktywnosci gospodarczej lokalnych przedsiebiorcéow
a. Kontynuowanie systemu ulg i znizek dla przedsiebiorcdw rozpoczynajgcych
dziatalno$¢ gospodarcza
Pomoc w rejestracji i rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej
Stworzenie Inkubatora Przedsiebiorczosci
Przystosowanie miejsca dla startupdéw
Utworzenie Punktu Doradztwa w obszarze przedsiebiorczosci i innowacji
dla przedsiebiorcéw i organizacji pozarzagdowych
f. Aktywizacja organizacji pozarzadowych - zorganizowanie szkolenia dotyczacego

ma o T

mozliwosci pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych
g. Zaplanowanie wizyt studyjnych w  przedsiebiorstwach i inkubatorach
przedsiebiorczoéci Dolnego Slgska

Kierunek dziatania 2.1.: Poprawa facznosci cyfrowe;j

A. Upowszechnianie wiedzy informatycznej we wszystkich grupach wiekowych, w tym
w szczegblnosci wsrdd senioréw
a. Dziatania edukacyjne zapobiegajgce wykluczeniu cyfrowemu mieszkancow,
b. Podniesienie poziomu wiedzy pracownikdéw instytucji publicznych i przedsiebiorcow
B. Rozwdj infrastruktury komunikacji internetowej w gminie
a. Stworzenie ,,chmury” — implementacja ustug chmurowych
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b. Utworzenie stref bezptatnego dostepu do Internetu w gminie (w tym w $wietlicach
wiejskich)

c. Rozbudowa infrastruktury, w tym infrastruktury sieci szerokopasmowej, z przytgczem
do nieruchomosci

Kierunek dziatania 2.2.: Rozwdj oraz upowszechnianie e-administracji, z uwzglednieniem
zwiekszenia zdolnosci instytucjonalnej i skutecznosci administracji publicznej

A. Wdrozenie, promocja i doskonalenie oferty e-ustug i e-komunikacji
a. Wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentéw w urzedzie i jednostkach podlegtych
b. Zwiekszenie Swiadomosci w zakresie wykorzystania elektronicznych narzedzi
w zatatwianiu spraw urzedowych
c. Cyfryzacja ustug w gminie

Kierunek dziatania 3.1.: Rozwdj i wsparcie podejscia innowacyjnego

A. Tworzenie warunkéw dla innowacyjnych przedsiebiorstw
a. Utworzenie centrum nowych technologii
b. Tworzenie inkubatoréw przedsiebiorczosci
c. Szkolenia mtodziezy i dorostych
d. Stworzenie dodatkowych ulg dla firm tworzacych innowacyjne miejsca pracy,
wdrazajgce nowe technologie
B. Wykorzystanie podejscia innowacyjnego w trosce o ochrone srodowiska
a. Montaz OZE w obiektach uzytecznosci publicznej
e. Budowa farm fotowoltaicznych

0S| 2. WYMIAR PRZESTRZENNY ‘

Cel strategiczny 4.: Zielone Kostomtoty.

Kierunek dziatania 4.1.: Ksztattowanie swiadomosci mieszkancéw gminy w zakresie ekologii

A. Edukacja ekologiczna
a. Edukacja dzieci w placéwkach oswiatowych
b. Edukacja mieszkancéw w zakresie segregacji odpadow
c. Edukacja mieszkancow w zakresie retencjonowania wody
d. Utworzenie sciezki edukacyjnej

Kierunek dziatania 4.2: Przeciwdziatanie zanieczyszczeniu srodowiska naturalnego oraz ochrona
zasobow przyrodniczych

A. Wozrost efektywnosci energetycznej
a. Przygotowanie gminnych programéw wspierajagcych w zakresie wymiany
instalacji grzewczych, w zakresie urzagdzen wykorzystujacych energie OZE
b. Wspieranie tworzenia farm fotowoltaicznych
B. Poprawa jakosci powietrza poprzez ograniczenie niskiej emisji
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a. Wymiana nieefektywnych Zrédet ciepta w gminnych zasobach komunalnych
b. Termomodernizacja budynkéw na terenie gminy
c. Usuwanie azbestu

Kierunek dziatania 4.3.: Poprawa estetyki gminy

A. Poprawa infrastruktury w gminie
a. Modernizacja o$wietlenia ulicznego — wprowadzenie oswietlenia hybrydowego
b. Budowa infrastruktury wodno-sciekowej
B. Dbatos¢ o przestrzen zieleni w gminie
a. Konserwacja i rewitalizacja zabytkowych parkéw i terenéw zielonych
Rozbudowa nowych miejsc odpoczynku i relaksu
Inwestycje w infrastrukture rekreacyjno- wypoczynkowa
Utworzenie zielonych miejsc do rekreacji i ogrodkéw sensorycznych
Organizacja konkursow ,,Zielona Gmina” i ,,Najpiekniejsza przestrzen przydomowa”

Do o0 T

OSI 3. WYMIAR SPOtECZNY ‘

Cel strategiczny 5: Przyjazne Kostomtoty.

Kierunek dziatania 5.1.: Dbatos$¢ o ochrone zdrowia mieszkaricow gminy

A. Promocja i ksztattowanie zachowan prozdrowotnych mieszkarncéw
a. Prowadzenie kampanii spotecznych dotyczacych problemoéw uzaleznien

b. Psychologiczne wsparcie 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami
B. Zwiekszenie dostepnosci do opieki medycznej

a. Otwarcie punktu catodobowej pomocy

b. Zwiekszanie dostepnosci lekarzy specjalistow w gminie

Kierunek dziatania 5.2.: Wsparcie, integracja i aktywizacja oséb niepetnosprawnych, starszych i
potrzebujacych

A. Zmniejszenie ilosci barier architektonicznych
a. Zapewnienie dostepu dla o0séb niepetnosprawnych do obiektédw uzytecznosci
publicznej
b. Modernizacja ulic, chodnikéw i przejs¢ pod katem dostosowania ich do potrzeb oséb

niepetnosprawnych
B. Integracja i wsparcie dla osdb o specjalnych potrzebach
a. Tworzenie grup wsparcia dla oséb z problemami (przemoc, zaburzenia psychiczne,
uzaleznienia, depresja)
b. Organizacja imprez integracyjnych
c. Przedtuzenie okresu aktywnosci zdrowotnej oséb w wieku senioralnym

Kierunek dziatania 5.3.: Poprawa warunkdéw 2ycia mieszkancéw Kostomtotow

A. Modernizacja zasobéw komunalnych
a. Budowa nowych obiektéw mieszkalnych
b. Modernizacja istniejgcych obiektow mieszkalnych
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B. Tworzenie dla mieszkancéw zaplecza: socjalnego i kulturalnego
a. Zapewnienie sprawnego funkcjonowania istniejgcych obiektow (Domu Seniora,
7tobka, szkot, GOK, swietlic)

Kierunek dziatania 6.1.: Profesjonalizacja ustug samorzadu

A. Standaryzacja ustug urzedniczych oraz rozwdj informatyzacji
a. Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw samorzadowych
b. Standaryzacja i podniesienie poziomu ustug spotecznych, edukacyjnych, kulturalnych,
rekreacyjnych
c. Organizacja cyklicznych spotkan kadry samorzadu
B. Poprawa jakosci wspdtpracy i komunikacji na poziomie samorzagdowym i instytutéw
nadrzednych
a. Wdrozenie nowych metod zarzgdzania w gminie

Kierunek dziatania 7.1.: Aktywizacja mieszkancéw gminy

A. Promocja kultury fizycznej i aktywnej turystyki

a. Utworzenie strefy aktywnosci

b. Stworzenie oferty cyklicznych imprez sportowo -rekreacyjnych
B. Rozbudowa infrastruktury sportowe;j i turystycznej

a. Przebudowa infrastruktury boisk sportowych

b. Rozwdj bazy turystycznej, kulturalnej i sportowej skierowanej dla kazdej grupy
wiekowej

C. Rozwodj kulturalny mieszkanicow gminy
a. Organizacja przeglagddéw piosenek, tancéw, wyrobow

Kierunek dziatania 7.2.: Rozwdj mieszkancow i ich wspétpracy

A. Integracja spoteczna mieszkancéw
a. Organizacja imprez integracyjnych dla mieszkancéw
b. Aktywizacja grup wolontariackich

c. Aktywizacja dziatalnosci NGO
d. Szkolenie i wsparcie lideréw spotecznych i animatoréw
B. Edukacja mieszkancéw gminy
a. Edukacja ekonomiczna, psychologiczna, ekologiczna dzieci i mtodziezy
b. Utworzenie Uniwersytetu IIl wieku
c. Utworzenie Izby Pamieci
d. Wzmacnianie integracji kulturowej
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Kierunek dziatania 8.1.: Zwiekszenie poziomu bezpieczeristwa mieszkancow i odwiedzajacych
A. Zwiekszenie bezpieczenstwa na drogach
a. Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej wraz z oswietleniem i chodnikami

b. Doswietlenie ulic i przejs¢ dla pieszych
c. Wymiana infrastruktury drogowej

B. Zwiekszenie bezpieczeristwa w gminie
a. kontynuacja prac zwigzanych ze zwiekszeniem oswietlenia na terenie Gminy

C. Zwiekszenie swiadomosci i wiedzy o bezpiecznym funkcjonowaniu wsrdd mieszkancéw
gminy
a. Organizacja szkolen: Bezpieczny uczestnik ruchu pieszego i rowerowego
b. Warsztaty z umiejetnosci samoobrony, pierwszej pomocy, bezpieczernstwa
cyfrowego

Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

Realizacja Strategii Rozwoju Gminy Kostomtoty na lata 2022-2030 prowadzi¢ powinna do osiggniecia
rezultatow wynikajgcych z przyjetych celéw strategicznych oraz kierunkéw dziatania. Ponizej
zaprezentowano liste najwazniejszych rezultatdw dla kazdego z celdw wraz ze wskaznikami ich
osiggniecia. Proces weryfikacji realizacji zaplanowanych rezultatéw zostat opisany w rozdziale System
realizacji strategii, w czesciach dotyczacych monitoringu oraz ewaluacji.
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Tabela 4 Wskazniki osiggniecia rezultatu

Wymiar gospodarczy ‘ “ Wskaznik osiggniecia rezultatu ‘ Oczekiwany kierunek zmian

Udziat w podatkach stanowigcych
dochody budzetu paristwa
podatku dochodowego od osdb
fizycznych i prawnych [min zi]

A

Liczba podmiotéw gospodarczych
w przeliczeniu na 10 tys. A
mieszkancow [podm. gosp.]

Rozwoj istniejgcych oraz powstanie

nowych przedsiebiorstw na terenie Liczba osob fizycznych

prowadzacych dziatalnos¢

gminy - A
Kierunek dziatania 1.1.: gospodarcza na 1000 ludnosci
Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej [os.]
Rozwdj przedsiebiorczosci, gminy
W tym tworzenie lepszych i - Powierzchnia przygotowanych
warunkéw prawnych, Powstanie nowych miejsc pracy Y e A
organizacyjnych Wzrost kwalifikacji zawodowych w tym uzbrojonych [ha]

i infrastrukturalnych

) . mieszkancow
do inwestowania

Liczba inwestycji zlokalizowanych
na przygotowanych terenach A
inwestycyjnych [szt.]

Wzrost zamoznosci i jakosci zycia
mieszkancow

Przecietne miesieczne
wynagrodzenia brutto w relacji
do $redniej krajowej
(Polska=100) [%]



Liczba kampanii informacyjnych,
promocyjnych i doradztwa
w zakresie zakfadania i rozwoju

dsiebiorst t.
Kierunek dziatania 1.2.: przedsigbiorstwa [szt.]

Rozwdj przedsiebiorczosci Wzrost przedsiebiorczosci Liczba nowo zarejestrowanych
mieszkancow i lokalnego biznesu mieszkancow podmiotéw gospodarczych na 10

tys. mieszkancow [podm. gosp.]

Instytucje otoczenia biznesu
na 10 tys. podmiotéw gospodarki
narodowej

Zasieg bezprzewodowego
Internetu w gminie [km”2]

Kierunek dziatania 2.1.:
Zapewnienie dostepu do Internetu Liczba odwiedzin strony
Poprawa tgcznosci cyfrowej na terenie gminy oraz wiedzy, www Gminy Kostomioty
jak z niego korzysta¢

Liczba szkolen seniorow
w obszarze wiedzy informatycznej
i korzystania z komputera

Liczba uruchomionych systemoéw
Kierunek dziatania 2.2.: teleinformatycznych
w podmiotach wykonujacych

Rozwéj oraz upowszechnianie e- . .
) P zadania publiczne

administracji, z uwzglednieniem Popularyzacja e-administraciji,

zwiekszenia zdolnosci zapewnienie ustug on-line
instytucjonalnej i skutecznosci na najwyzszym poziomie Liczba szkolen pracownikoéw JST
administracji publicznej w obszarze wiedzy informatycznej

i korzystania z komputera
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Kierunek dziatania 3.1.:

Rozwdj i wsparcie podejscia
innowacyjnego

Odestek spraw administracyjnych
zatatwianych online

Liczba nowych inkubatoréow

o ] przedsiebiorczosci
Zapewnianie warunkéw

sprzyjajacych rozwojowi innowaciji
w gminie Liczba przeprowadzonych
dla mtodziezy szkolen z zakresu
przedsiebiorczosci
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Wymiar przestrzenny Rezultat Wskaznik osiggniecia rezultatu

Liczba spotkan edukacyjnych
z dzie¢mi w placéwkach

Kierunek dziatania 4.1.: o$wiatowych
mf:ii:g&?';f:'?g?ﬁ chlie Zwiekszona liczba zachowan Liczba akcji promocyjnych
Y proekologicznych mieszkancow o tematyce proekologicznej

ekologii dla mieszkancéw gminy

Utworzenie kompletnej Sciezki
edukacyjnej o tematyce ekologii

Liczba zlikwidowanych
nieekologicznych zrédet ciepta

Kierunek dziatania 4.2: [t ]
Przeciwdziatanie Niskie wartosci pomiaru pytu Liczba zmodernizowanych
zanieczyszczeniu srodowiska zawieszonego PM10 i PM2 energetycznie budynkow
naturalnego oraz ochrona uzytecznoéci publicznej [ob.]
zasobow przyrodniczych
Odpady zebrane selektywnie

w relacji do ogétu odpadow [%]

Liczba wybudowanych obiektow
odpoczynku i relaksu [szt.]

Kierunek dziatania 4.3.: ILczba zainstalowanych lamp

Poprawa infrastruktury osSwietlenia ulicznego [szt.]

REPTETT) CETETAN i i przestrzeni zieleni w gminie

Liczba zagospodarowanych
podworek przy budynkach
komunalnych [szt.]

Oczekiwany kierunek zmian
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Liczba zrewitalizowanych parkow
gminnych (szt.)
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Wymiar spoteczny

Kierunek dziatania 5.1.:

Dbatos¢ o ochrone zdrowia
mieszkancow gminy

Kierunek dziatania 5.2.:

Wsparcie, integracja
i aktywizacja oséb
niepetnosprawnych, starszych
i potrzebujacych

Rezultat

Zwiekszenie standardow opieki
medycznej i dostepnosci lekarzy
w gminie

Poprawa jakosci zycia 0sob
starszych i osob
Z niepetnosprawnosciami,
reintegracja spoteczna

Wskaznik osiggniecia rezultatu

Porady podstawowej opieki
zdrowotnej udzielone na
1 mieszkanca [szt.]

Lekarze pracujacy wg
podstawowego miejsca pracy
na 10 tys. ludnosci [szt.]

Nakfady inwestycyjne na zakup
aparatury medycznej [szt.]

Liczba utworzonych miejsc
$wiadczenia ustug asystenckich
i opiekunczych [szt.]

Liczba osob objetych wsparciem
w ramach projektow
przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu (dot. osdb
starszych) [os.]

Wdrozenie standardow
dostepnosci: Dostepnos¢ Plus
[szt.]

Oczekiwany kierunek zmian
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Liczba zmodernizowanych
obiektow mieszkalnych [szt.]

Wzrost jakosci zycia mieszkancow,
poprawa dostepnosci do oferty
i infrastruktury kulturalnej,
sportowej, rekreacyjnej

Kierunek dziatania 5.3.:

Poprawa warunkéw zycia
mieszkancow Kostomtotow

Liczba dzieci przypadajacych
na jedno miejsce w ztobku [os6b]

i turystycznej
Srednia trzyletniej liczby mieszkan
oddanych do uzytkowania
na 1000 ludnosci
_ _ Liczba szkolen podnoszacych
Kierunek dziatania 6.1.:  ~tondaryzacja usiug urzedniczych kwalifikacje pracownikow
Profesjonalizacja ustug informatyzacji
samorzadu Liczba cyklicznych spotkan kadry

samorzadu [szt.]

Liczba zmodernizowanych
obiektéw sportowych [ob.]

Liczba zmodernizowanych

iektow kulturalnych [ob.
Wysoki poziom satysfakcji obiektow kulturalnych [ob.]

mieszkancow w obszarze

Kierunek dziatania 7.1.: funkcjonalnosci infrastruktury, Liczba turystycznych obiektow
- o _ estetyki i funkcjonalnosci noclegowych [ob.]
Aktywizacja mieszkancow gminy przestrzeni publicznej

Liczba miejsc noclegowych
w turystycznych obiektach
noclegowych [msc.]

Dtugos¢ Sciezek rowerowych
na terenie gminy [km]
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Kierunek dziatania 7.2.:

Rozwdj mieszkancéw i ich
wspotpracy

Kierunek dziatania 8.1.:

Zwiekszenie poziomu
bezpieczenstwa mieszkancow i
odwiedzajacych

Zrédto: opracowanie wtasne

Liczba zorganizowanych akgcji
promocyjnych Gminy Kostomtoty

Zwiekszenie integracji spotecznej
mieszkancow Lliczba zorganizowanych imprez
oraz rozpoznawalnosci dla mieszkancéw
marki Kostomtoty

Liczba oso6b uczeszczajgcych
na Uniwersytet 1l wieku

Liczba kamer zatozonych

na terenie gminy [szt.
Zwiekszenie bezpieczenstwa gminy [szt.]

na drogach oraz w gminie
Liczba przejsc dla pieszych [szt.]
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Fotografia — Kosciét w Wilkowie Sredzkim/ UG

7. PRZESTRZENNY WYMIAR POLITYKI ROZWOJU

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Struktura przestrzenna obszaru gminy to system powigzanych ze sobg réinych elementéw
zagospodarowania petnigcych okreslone funkcje, ktdre tgcznie, réwniez z elementami i obszarami
sgsiadujgcymi z gming, tworzg cato$¢ funkcjonalno-przestrzenng. Elementami tej struktury
sg zarowno poszczegollne czeSci tego obszaru, ktdére tworzg ztozone systemy (np. dzielnice
mieszkalne, wezly i korytarze ekologiczne, rolnicze tereny otwarte), tereny rdznigce sie miedzy sobg
przeznaczeniem, uzytkowaniem ifunkcjg, jak i sieci infrastrukturalne (transportowe,
elektroenergetyczne), ktére umozliwiajg kontakty i powigzania (wewnetrzne i zewnetrzne) pomiedzy
poszczegblnymi czesSciami gminy i regionu. Gtdwnym celem ksztattowanego modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej obszaru gminy jest stworzenie warunkéw do racjonalnego organizowania
przestrzeni iegzekwowania tadu przestrzennego dla realizacji dziatann bedacych odpowiedzig
na wyzwania rozwojowe Gminy Kostomtoty. Ma on réwniez wyeliminowa¢ lub minimalizowad
konflikty przestrzenne powstajace miedzy funkcjami spoteczno-gospodarczymi i poszczegdlnymi
podmiotami gospodarczymi na tle wykorzystywania ograniczonej przestrzeni i jej zasobdw.

Cel strategiczny rozwoju spoteczno-gospodarczego i przestrzennego Gminy Kostomtoty jest okreslony
w Studium Uwarunkowan | Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Kostomtoty. Polega
on na uzyskaniu takiej funkcjonalno-przestrzennej struktury tej jednostki, ktéra w harmonijny,
zrownowazony sposob wykorzysta jej walory przyrodnicze i kulturowe oraz zasoby dla poprawy
warunkow zycia mieszkancéw. Cel ten bedzie realizowany przez nastepujace cele bezposrednie:

e uwzglednienie ustalen przyjetych w zakresie zasad zagospodarowania Wroctawskiego
Obszaru Funkcjonalnego — Systemu Zielonej Infrastruktury zawartych w Planie zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa dolnoslgskiego,
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e ochrone przyrody i krajobrazu na terenie Gminy, ze szczegdlnym uwzglednieniem
chronionych komplekséw gleb, obszaréw potozonych w dolinie rzeki Strzegomki i systemu
zadrzewien wzdtuz ciekéw wodnych,

e poprawe stanu srodowiska,

o wykorzystanie przyjetych zasad ochrony i racjonalnego ksztattowania srodowiska
przyrodniczego w stymulowaniu procesdéw zréwnowazonego rozwoju spofeczno-gospodarczego
gminy,

e ochrone dziedzictwa kulturowego, stuzgcg utrwalaniu tozsamosci wiejskich jednostek
osadniczych Gminy i utrzymaniu gtéwnych elementdw ich struktury przestrzennej,

e uzyskanie nowoczesnej struktury przestrzennej wyksztatconego centrum Gminy, potgczonego
sprawnym ukfadem obstugi komunikacyjnej z jej otoczeniem,

e uzyskanie wysokich standardow i fadu w zagospodarowaniu przestrzennym
oraz harmonizacje catego uktadu przestrzennego,

e petne wykorzystanie dla rozwoju Gminy powigzan komunikacyjnych i potozenia w korytarzu
autostrady A 4.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy uwzglednia zasade ciggtosci realizacji polityk
spoteczno-gospodarczych i przestrzennej oraz stan zagospodarowania. Stanowi on docelowy schemat
obrazujgcy sposdéb funkcjonowania obszaru gminy i przestrzenne odniesienie dla polityk
rozwojowych. Na strukture funkcjonalno-przestrzenng obszaru sktadajg sie elementy, ktére
w zaleznosci od ich fizjonomii, stanowig niezaleznie funkcjonujgce ukfady i struktury lub budujace
strefy funkcjonalne bedace obszarami o zblizonych badZz powigzanych funkcjach i kierunkach
rozwoju, uksztattowane w wyniku historycznego rozwoju gminy idziatalnosci cztowieka.
Dla tych wyodrebnionych uktaddw, struktur i stref zaktada sie zréznicowane kierunki i dziatania
w ramach polityk rozwoju spoteczno-gospodarczego i przestrzennego.

Gmina Kostomfoty potozona jest w srodkowej czesci wojewddztwa dolnoslgskiego. Z gming miejsko-
wiejska Sroda Slaska oraz wiejskimi gminami Malczyce, Miekinia i Udanin wchodzi w skfad powiatu
sredzkiego. Pod wzgledem funkcjonalno-przestrzennym, zgodnie z kierunkami rozwoju gminy, mozna
wyodrebni¢ nastepujace strefy:

A) strefa centralna (funkcja ustugowo-rolnicza) — centralna cze$¢ gminy, obejmujgca tereny
zlokalizowane na poétnoc od autostrady A4 w obrebach: Kostomtoty, Piotrowice, Samborz, Piersno,
Jenkowice, Zabtoto, Jakubkowice, Czechy, Siemidrozyce, Szymanowice, Swidnica Polska, Wilkéw
Sredzki, Samsonowice, preferowane funkcje to: ustugi, rzemiosto, rolnictwo, dziatalnoé¢ produkcyjna,
obstuga komunikacji oraz mieszkalnictwo,

B) strefa potudniowa (funkcja rolniczo-produkcyjna) - obejmujgca gtéwnie tereny rolne
zlokalizowane na potudnie od autostrady A4 w obrebach: Wichréw, Pazdziorno, Mieczkéw, Osiek,
Bogdandw, Godkéw, preferowane funkcje to: rolnictwo, produkcja, ustugi, rzemiosto,
mieszkalnictwo,

C) strefa pétnocno-wschodnia (funkcja rolniczo-mieszkaniowa) — obejmujaca gtéwnie tereny rolne
w obrebach: Budziszéw, Sikorzyce, Lisowice, Chmieldw, Ramuttowice, Karczyce, Jarzgbkowice,
preferowane funkcje to: rolnictwo, ustugi, rzemiosto, mieszkalnictwo.
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STRUKTURA FUNKCIONALNO - PRZESTRZENNA GMINA KOSTOMLOTY

o dranica gminy drogi — obszary Natura 2000
tereny — + pomniki przyrody
B zabudowa wielorodzinna ™= gidwna === rzeczne korytarze ekologiczne
[0 zabudowa jednorodzinna = zbiorcza gleby najwyzszej jakosci
B zbudowa przemyslowa ~ —— lokalna 7/ obszar najmniej konfliktowy
Bl zbudowa ushigowa §—# gléwne trasy rowerowe dla rozwoju elektrownii wiatrowych

i ) tereny inwestycyjne wyznaczone w SUIKZP
BN zbudowa inna wezly drogowe e tereny inwestycyjne wyznaczone w SUIKZP
ladowiska samolotowe - obszar potencjalnych konfliktéw

0 1 2 3 4 5km wody i i o ia &ciek
I teren lesny i zadrzeviony <> historyczne uklady urbanistyczne

Rysunek 4 — Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Kostomtoty

Zrédto: opracowanie wtasne
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej

Gtéwnym celem modelowania struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy jest okreslenie
wzajemnych relacji pomiedzy poszczegélnymi elementami tej struktury i miedzy tymi elementami
a obszarem jako cafo$cig oraz ksztattowanie tych relacji w sposdb zréwnowazony. Okreslenie
i zdelimitowanie elementéw sktadajgcych sie na strukture gminy stuzy réwniez okresleniu
pozadanych kierunkdw rozwoju i funkcjonowania poszczegélnych jej elementdow.
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Obszary strategicznej interwencji

Rozwdj spoteczno-gospodarczy odbywa sie w przestrzeni, ktéra stanowi jego istotne uwarunkowanie
majace wptyw na dostepnosé materialnych i niematerialnych czynnikéw rozwoju, a ktére sktadaja sie
na kapitat terytorialny obszaru. Kapitat ten budowany jest przez elementy stanowigce o potencjale
konkurencyjnym danego terytorium, do ktérych mozna zaliczy¢ m. in.: zasoby srodowiska, dobra
publiczne, dobra prywatne, kapitat ludzki, kapitat spoteczny, kapitat relacyjny, zasoby organizacyjne.
Jednoczesnie, czynniki rozwoju mogg tworzy¢ zaréwno okreslone zasoby, jak i stanowi¢ pewne
ograniczenia rozwoju. W zwigzku z tym, programujac polityke rozwoju ukierunkowuje sie
ja na wykorzystanie i wzmocnienie elementéw/czynnikdw zasobowych, jak i minimalizacje
negatywnych skutkdw ograniczen rozwojowych.

Obszary strategicznej interwencji

Uznanie terytorialnej rdéznorodnosci w osigganiu ogdlnych celdw rozwojowych, tj. potrzeby
réznicowania sposobdw osiggania tych celdow i odmiennych priorytetéw dla poszczegdlnych czesci
terytorium jest przejawem polityki opartej na podejsciu problemowym. Podstawg okreslenia
wymiaru terytorialnego jest paradygmat polityki rozwoju, okreslony w krajowych dokumentach
strategicznych, m.in. Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) i Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030 (KSRR). Model ten zaktada zmniejszanie dysproporcji w poziomie rozwoju
spoteczno-gospodarczego regiondw oraz zapewnienie wiekszej spdjnosci rozwojowej Polski
przez wsparcie obszardw stabszych gospodarczo - rozwdj spotecznie i terytorialnie zréwnowazony.
Odejscie od wspierania catego kraju czy regiondw w jednolity sposdb na rzecz wiekszego
réznicowania interwencji, w zaleznosci od problemdéw i potencjatéw poszczegdlnych obszardw,
przetozyto sie na wyznaczenie krajowych i regionalnych obszaréow strategicznej interwencji (OSl)
oraz na tworzenie instrumentéw terytorialnych dopasowanych do ich specyficznych potrzeb
rozwojowych.

Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w Gminie Kostomtoty:

Struktura przestrzenna:

e podnoszenie jakosci zycia i zamieszkania,
e ochrone wartosci historycznych i kompozycyjnych,

e uzupetnianie historycznej kompozycji przestrzennej i ksztattowanie czytelnej, zwartej struktury
przestrzennej i dopetnianie uktadéw urbanistycznych z dbatosciag elementy kompozycji takie jak:
dominanty, osie widokowe, otwarcia, zamkniecia, narozniki,

e zachowanie ekspozycji historycznych obiektéw budowlanych, osi widokowych i historycznej
wysokosci ksztattujacej sylwetke gminy,

e wprowadzanie przestrzeni publicznych stuzacych zapewnieniu dostepnosci komunikacyjnej pieszej,
urzadzaniu terenow zieleni publicznej lub placow,

e wyznaczanie nowych przestrzeni publicznych i przeksztatcanie istniejgcych placow i skwerdw
na przestrzenie przyjazne mieszkancom poprzez: zwiekszanie udziatu zieleni, podnoszenie jakosci
nawierzchni, matej architektury, wzmocnienie funkgcji spotecznych,
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e ksztattowanie zabudowy jako wielofunkcyjnej, z mozliwosciag wprowadzenia mieszanego sposobu
uzytkowania w ramach wspdlnych zespotdéw zabudowy,

e ograniczanie negatywnego wptywu terendéw aktywnosci gospodarczej na sasiadujacg zabudowe
mieszkaniowa i ksztattowanie krajobrazu poprzez strefowanie zabudowy na styku z istniejacymi
funkcjami chronionymi akustycznie poprzez tworzenie paséw ochronnych, w tym wielopietrowej
zieleni izolacyjnej lub granic przestrzennych,

e zastosowanie dziatan przestrzennych stuzacych ograniczaniu niskiej emisji i poprawie stanu
srodowiska poprzez zwiekszanie powierzchni obszaréw biologicznie czynnych, stosowanie
energooszczednej i niskoemisyjnej infrastruktury, rozbudowe systeméw proekologicznych form
transportu (Sciezki rowerowe, ciagi piesze, transport zbiorowy),

e na obszarze uzdrowiska statutowego ochrona przed zabudowa terenow: warunkujacych
zachowanie powierzchniowej infiltracji wéd na poziomie umozliwiajagcym naturalng odnowe zt6z
wdd mineralnych oraz naturalnych kanatéw przewietrzania gminy,

e Wskazanie obiektéw regionalnej architektury drewnianej wraz z otoczeniem do objecia ochrong
konserwatorska (wpis do rejestru zabytkéw lub ujecie w gminnej ewidencji zabytkdw).
Whprowadzenie zapisow w zakresie zasad ochrony obiektow regionalnej architektury drewniane;.

e Wskazanie weztdbw przesiadkowych komunikacji zbiorowej zintegrowanych ze szlakami
turystycznymi prowadzacymi w obszarze gminy.

e Zintegrowanie systemu szlakdw turystycznych w obszarze pogranicza i wskazanie powigzan
z systemami tras turystycznych po stronie czeskiej.

e  Okredlenie warunkéw | wskaznikdédw lokalizacji urzadzeh wytwarzajacych energie z odnawialnych
zrédet energii na dachach i zadaszeniach obiektéw przy okreslaniu wytycznych dla terendéw
przeznaczanych pod zabudowe ustugowa | produkcyjng, w szczegdlnosci wyznaczanych
na obszarach optymalnej lokalizacji nowych inwestycji.

e Ustalanie kierunkdw zmian w strukturze przestrzennej oraz w przeznaczeniu terendw
oraz wytycznych umozliwiajacych:

o stosowanie rozwigzan renaturalitacyjnych koryt ciekdw i ich brzegdéw oraz spowalniajacych
sptyw wody w cieku (zakola, meandry),

o utrzymanie w uzytkowaniu rolniczym terenéw podmoktych,

o odtwarzanie starorzeczy | obszaréw bagiennych jako naturalnych terendw retencyjnych.

Ksztattowanie zieleni:

e zapewnienie terenom zabudowy mieszkaniowej dostepnosci do terendw publicznej zieleni
urzadzonej,

e zwiekszanie udziatu zieleni, w szczegdlnosci drzew i krzewdw w pasach drogowych,

e zachowanie istniejacych  kompleksow  lesnych ~ w  dotychczasowym  uzytkowaniu
wraz z ich uzupetnianiem, w tym dostosowywaniem sadzonych gatunkéw drzew do warunkow
siedliskowych,

e wyznaczanie stref wejscia do lasu wyposazonych w miejsca parkingowe i infrastrukture turystyczna,
e podporzadkowanie funkgji rekreacyjno-wypoczynkowych walorom przyrodniczym,

e planowanie elementdéw zielonej infrastruktury z zachowaniem ciggtosci na styku z sasiadujacymi
gminami.
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Infrastruktura techniczna i ochrona srodowiska:

e wykorzystanie odnawialnych zroédet energii jako podstawowego paliwa do zasilania urzadzen
wytwarzajacych energie cieplng w zakresie rozwigzan indywidualnych i grupowych,

e zaopatrzenie w wode oraz odprowadzanie Sciekdw komunalnych na terenach zabudowanych
oraz przeznaczonych na rozwéj zabudowy poprzez rozwigzania zbiorcze,

e zapewnienie zintegrowanego rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej z infrastruktura
energetyczng, wodnokanalizacyjna i transportowa,

e realizowanie sieci energetycznych jako podziemnych na terenach zabudowanych
oraz przeznaczonych pod rozwdj zabudowy,

e ograniczenie lokalizowania elementow i obiektow infrastruktury technicznej w migjscach
eksponowanych widokowo,

e wspieranie rozwoju sieci teleinformatycznych, w tym szerokopasmowych, i systemow facznosci
bezprzewodowej,

e uwzglednienie ustalen przestrzennych z zakresu matej retencji,
e wskazywanie w dokumentach planistycznych obiektéw i obszaréw, ktére powinny uzyskac

ustawowa forme ochrony zabytkéow (wpis do rejestru zabytkdw lub ujecie w wojewddzkiej
ewidencji zabytkow).
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Fotografia: Park w Piotrowicach/ UG

8. SYSTEM REALIZACI

Skuteczna realizacja wyznaczonych celéw i kierunkéw dziatan dokumentu Strategii zaleze¢ bedzie
od prawidtowego ustanowienia systemu zarzadzania procesami rozwojowymi i wigczenia
w te dziatania szerokiego grona interesariuszy wszystkich szczebli administracji publicznej
oraz sektora pozarzagdowego i gospodarczego. Poza okresleniem systemu instytucjonalnego réwnie
wazne bedzie zarysowanie warunkéw organizacyjnych dla wdrazania, monitorowania, aktualizacji
i ewaluacji Strategii. Ze wzgledu na dtugoterminowg perspektywe wdrazania Strategii opisano
gtéwne zatozenia systemu, aszczegétowe rozwigzania bedg ustalane wedtug potrzeb
wraz z postepem prac.
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System wdrazania

Wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Kostomfoty na lata 2022-2030 stanowi¢ bedzie proces ciggty,
wymagajgcy monitoringu zmian prawnych, gospodarczych, politycznych oraz elastycznosci
w dostosowaniu sie do mozliwosci w zakresie uzyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych.
Uzaleznione bedzie ono takie od aktualnych iprzysztych uwarunkowan organizacyjnych
oraz finansowych tworzgcych jg jednostek samorzadowych. Realizacja okreslonej w Strategii wizji
rozwoju i celdow strategicznych wymaga zaangazowania i szerokiej wspétpracy pomiedzy jednostkami
organizacyjnymi samorzadu terytorialnego, instytucjami kultury, sportu i rekreacji, edukacji, pomocy
spotecznej, podmiotami gospodarczymi, instytucjami otoczenia biznesu, organizacjami
pozarzgdowymi oraz spotecznoscig lokalng, a takze sgsiadujgcymi jednostkami samorzgdowymi.
Oparta na partnerskich relacjach wspdtpraca jest gwarantem sukcesu realizacji Strategii. Mieszkancy
Gminy, przedsiebiorcy i organizacje pozarzgdowe sg jednoczesnie adresatami celéw strategicznych
i przypisanych im priorytetéw dziatania, jak réwniez istotnym partnerem wich realizacji.
Dlatego obszary strategicznej interwencji odnoszg sie do wszystkich interesariuszy, na co wskazuje
ponizsza tabela.

Tabela 5 Udziat interesariuszy we wdrazaniu poszczegdlnych obszardw strategicznej
interwenciji na terenie Gminy Kostomtoty na lata 2022-2030

OBSZARY STRATEGICZNEJ
INTERWENCII WYMIAR PRZESTRZENNY

WYMIAR SPOLECZNY

INTERESARIUSZE

organizacje pozarzagdowe

$rodowisko v v v
dzieci v v v/
mtodziez, studenci v v v
dorogli v v v
seniorzy v v v/
mieszkancy v v v/
turysci v v v
przedsiebiorcy v v v
inwestorzy v v v/
rolnicy v v v/

v v v

v v v

administracja publiczna

Zrédto: opracowanie wtasne

Dokument Strategii Rozwoju Gminy Kostomfoty 2022-2030 okresla cele strategiczne i priorytety
dziatania istotne dla rozwoju i poprawy jakosci zycia na terenie Gminy Kostomtoty. W strategii
wskazane zostaty konkretne cele i priorytety przy jednoczesnym zachowaniu elastycznosci w zakresie
ich realizacji.
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Podmioty odpowiedzialne za wdrozenie Strategii

Wdrazanie celéw i kierunkéw dziatan Strategii polega¢ bedzie przede wszystkim na koordynacji
wspotpracy pomiedzy zaangazowanymi w ten proces podmiotami, tj.:

Radg Gminy, ktéra odpowiada za:
zatwierdzenie Strategii,

zatwierdzenie zmian Strategii,

zatwierdzenie raportow z realizacji Strategii,

nadzoér nad postepami i efektami wdrazania poprzez zatwierdzanie rocznego raportu o stanie
gminy, ktéry zgodnie z ustawg o0 samorzadzie gminnym obejmuje podsumowanie dziatalnosci
w zakresie realizacji Strategii.

Wit Gminy, ktéry odpowiada za:
nadzér nad realizacjg celéw i kierunkéw dziatan przyjetych w Strategii,

zapewnienie srodkéw finansowych na realizacje celdw i kierunkéw dziatan przyjetych
w Strategii poprzez uwzglednienie ich w budzecie Gminy, jak rdwniez poprzez pozyskiwanie
zewnetrznych Zrédet finansowania,

monitoring, ocene realizacji oraz opracowanie zmian Strategii,

opracowywanie raportéw z realizacji Strategii,

inicjowanie procedury zmiany Strategii.

Interesariuszami wdrazania Strategii, ktérzy odpowiadajg za:

realizacje zadan wynikajgcych ze Strategii,
whnioskowanie o zmiany w Strategii,
dostarczanie danych do monitorowania oraz oceny wdrazania Strategii.

Proces monitorowania Strategii prowadzony bedzie poprzez nastepujace dziatania:
zbieranie i analize danych ilosciowych i jakosciowych wybranych wskaZznikdw,
w szczegblnosci opisanych w rozdziale Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan
oraz wskazniki ich osiggniecia,
przygotowanie i przedktadanie raportow z przebiegu realizacji Strategii w ramach raportu
o stanie gminy, zgodnie z art. 28a ustawy o samorzgdzie gminnym.

Monitorowanie umozliwi biezgcg ocene realizacji zaplanowanych celéw kierunkéw dziatan Strategii
i dostarczy danych do dziatant ewaluacyjnych.

Organem nadzorujgcym wdrazanie Strategii jest Wéjt Gminy Kostomtoty.
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Tabela 6 Jednostki odpowiedzialne za wdrozenie Strategii

na biezgco
Nadzér Wjt Gminy Kostomtoty nadzér
do 2030
o . na biezgco
Wjt Gminy Kostomtoty reallzaq.a el
strategicznych do 2030
Wdrazanie
L ) . na biezgco
Wjt Gminy Kostomtoty reall.zaq’a.rfrlorytetc??/v,
dziatan i inwestycji do 2030
Monitoring Wajt Griny Kostomioty Raport o stanie Gminy co roku w term|n|e
Kostomtoty do 31 maja
Ocena stanu L . . . co4 lata, koncowy raport
L Wjt Gminy Kostomtoty Raport z realizacji Strategii
realizacji w roku 2030

Akt.uallzaqa / R @i [ prOJe!<t aktuallzaﬁjl / na podstawu.a oc?ny
Zmiana zmiany strategii stanu realizacji

Zrédto: opracowanie wiasne

W realizacje Strategii w sposéb posredni, we wspdtpracy lub poprzez inspirowanie, wspieranie
i koordynowanie realizacji przedsiewzie¢, zaangazowani bedg Partnerzy zewnetrzni — partnerzy
spoteczno-gospodarczy, instytucje publiczne, organizacje pozarzadowe, instytucje badawczo-
naukowe, przedsiebiorcy, mieszkancy i inni. Wsréd partneréw w realizacji strategii wymienic¢ nalezy
takze: organy administracji szczebla regionalnego i krajowego, sgsiadujgce jednostki administracji
publicznej, stuzbe zdrowia, policje, straz pozarng i innych. Partnerzy zewnetrzni bedg partycypowad
w procesie realizacji Strategii w zakresie zgodnym z celami i priorytetami swojej dziatalnosci. Proces
wdrazania Strategii w znacznym stopniu uwzglednia zagadnienie partycypacji spotecznej, rozumianej
jako czynne wiaczanie spofecznosci lokalnych w jej realizacje. Wtaczenie w proces opracowania
strategii mieszkancow, przedsiebiorcow, organizacji pozarzagdowych iinnych miato réwniez istotne
znaczenie majgce na celu dostosowanie dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Kostomtoty na lata
2022-2030 do ich potrzeb oraz lokalnych realiow.

Zasady opracowania i wdrazania Strategii to:

rownos$¢ Partneréw,

wielopoziomowe zarzgdzanie,

okreslony system wspotpracy i podziat kompetencji,
przejrzyste zasady komunikacji,

partycypacja spoteczna,

AN NI N N N N

transparentnosc, uczciwosé, odpowiedzialnosé i zaangazowanie.

Spéjnosc celdw zapisanych w Strategii Rozwoju Gminy Kostomfoty na lata 2022-2030 z celami
okreslonymi w strategicznych dokumentach orandze krajowej, regionalnej iponadlokalnej,
ma istotne znaczenie, poniewaz pozwoli korzysta¢ z efektéw synergii wynikajgcej z uczestnictwa
w programowaniu i realizacji zamierzen w kooperacji z otoczeniem. W ramach analizy zbieznosci
celéw zweryfikowano nastepujgce dokumenty: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
do 2020 roku z perspektywq do 2030 roku (SOR), Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
(KSRR), Projekt Krajowego Planu Odbudowy (Projekt KPO) oraz Strategie Aglomeracji Wroctawskiej.

55



Cele strategiczne okreslone w Strategii sg spojne z podstawowymi dokumentami strategicznymi
zaréwno na szczeblu krajowym, regionalnym.

Tabela 7 Spojnosc celdéw Strategii Rozwoju Gminy Kostomtoty na lata 2022-2030
z celami okreslonymi w strategicznych dokumentach o randze krajowej i regionalnej

I N
1.1. Przedsiebiorcze Kostomtoty
1.2. Cyfrowe Kostomtoty
1.3. Innowacyjne Kostomfoty
2.1. Zielone Kostomtoty
3.1. Przyjazne Kostomtoty
3.2. Profesjonalne Kostomtoty

3.3. Aktywne Kostomtoty

A N N N N Y SR N
AU N N N N R SR S
AU N N N N N
AN N N N N

3.4. Bezpieczne Kostomtoty

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 8 Macierz wdrazania

Rodzaje beneficjentéw, w [ Zrédta Termin

Cele strategiczne i priorytety Jednostka odpowiedzialna za koordynacje i realizacje I M finansowania realizacji

Cel strategiczny 1. Przedsiebiorcze Kostomtoty

Kierunek dziatania 1.1.: Rozwadj przedsiebiorczosci, -JST

w tym tworzenie lepszych warunkéw prawnych, petet Orgamzaf:.yjny i Spraw O’bywatel.sklch - jednostki organizacyjne
. . . -Referat Inwestycji, Nieruchomosci, Rolnictwa
organizacyjnych i infrastrukturalnych JST

i Ochrony Srodowiska

JST, srodki krajowe 2030
i europejskie,

doinwestowania Wojt Gminy - Referat Promocji, Infrastruktury i Funduszy - jef‘nOStk,l wspipracujace srodki prywatne,
Kostomtoty - mieszkancy X
Zewnetrznych - organizacje pozarzagdowe fnne
Kierunek dziatania 1.2.: Rozwoj przedsiebiorczosci - Referat Finansowy B prfedsiebjiorr::y 3 CP5 2030

mieszkancow i lokalnego biznesu inni
- inni

Cel strategiczny 2. Cyfrowe Kostomtoty

=JST
Kierunek dziatania 2.1.: Poprawa tacznosci cyfrowej - Referat Organizacyjny i Spraw Obywatelskich -jednostki organizacyjne , . 2030
P L. . . JST, srodki krajowe
- Inwestycji, Nieruchomosci, Rolnictwa i Ochrony JST X L
.. . 2 R i . . . i europejskie,
Wéjt Gminy Srodowiska -jednostki wspétpracujagce |, .
. . N . srodki prywatne,
. . . .. Kostomtoty - Referat Promocji, Infrastruktury i Funduszy -mieszkancy X
Kierunek dziatania 2.2.: Rozwdj oraz L. inne
L . . L Zewnetrznych -organizacje pozarzagdowe
upowszechnianie e-administracji, z uwzglednieniem ) . o CP5
) . L. . - .. - Petnomocnik ds. Ochrony Informacji Niejawnych ~ -przedsiebiorcy 2030
zwiekszenia zdolnosci instytucjonalnej i skutecznosci inni

administracji publicznej

Cel strategiczny 3. Innowacyjne Kostomtoty

- Referat Organizacyjny i Spraw Obywatelskich
- Referat Inwestycji, Nieruchomosci, Rolnictwa

i Ochrony Srodowiska j:;l:l-nostki organizacyjne
- Referat Promocji, Infrastruktury i Funduszy J ;T g V) JST, srodki krajowe
Kierunek dziatania 3.1.: Rozw6j i wsparcie podejscia | Wojt Gminy Zewnetrznych -jednostki wspétpracujace |’euro.pejsk|e,
. . X , srodki prywatne, 2030
innowacyjnego Kostomtoty -mieszkarncy inne
—organizacje pozarzagdowe
L CP5
—-przedsiebiorcy
—inni



Cel strategiczny 4. Zielone Kostomtoty

Kierunek dziatania 4.1.: Ksztattowanie sSwiadomosci

mieszkaficéw Gminy w zakresie ekologii - Referat Organizacyjny i Spraw Obywatelskich

- Referat Inwestycji, Nieruchomosci, Rolnictwa

i Ochrony Srodowiska

- Referat Promocji, Infrastruktury i Funduszy
Zewnetrznych

- Referat Finansowy

- Zaktad Gospodarki Komunalnej w Kostomtotach
Sp. zo.0.

Kierunek dziatania 4.2: Przeciwdziatanie
zanieczyszczeniu srodowiska naturalnego oraz
ochrona zasobéw przyrodniczych

Kierunek dziatania 4.3.: Poprawa estetyki gminy

Cel strategiczny 5. Przyjazne Kostomtoty

-JST

-jednostki organizacyjne
JST

-jednostki wspétpracujace
-mieszkancy

—-organizacje pozarzagdowe
—przedsiebiorcy

—inni

JST, srodki krajowe 2030
i europejskie,
srodki prywatne,
inne
CP5
2030

Kierunek dziatania 5.1.: Dbatos$¢ o ochrone zdrowia
mieszkarncow Gminy

- Referat Organizacyjny i Spraw Obywatelskich
- Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

w Kostomtotach

- Referat Promocji, Infrastruktury i Funduszy
Zewnetrznych

- Gminny Osrodek Kultury

- Gminna Rada Senioréw

- Gminna Biblioteka Publiczna Kostomtoty
-Zaktad Ustug Medycznych

Kierunek dziatania 5.2.: Wsparcie, integracja i
aktywizacja os6b niepetnosprawnych, starszych i
potrzebujacych

Wéjt Gminy
Kostomtoty

Kierunek dziatania 5.3.: Poprawa warunkow zycia
mieszkancéw Kostomtotow

Cel strategiczny 6. Profesjonalne Kostomtoty

=JST

-jednostki organizacyjne
IST

-jednostki wspétpracujace
-mieszkancy

-organizacje pozarzagdowe
—-przedsiebiorcy

—inni

2030
JST, srodki krajowe
i europejskie,
Srodki prywatne, 2030
inne
CP5

2030

- Referat Organizacyjny i Spraw Obywatelskich
- Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

w Kostomtotach

- Referat Promocji, Infrastruktury i Funduszy
Zewnetrznych

Kierunek dziatania 6.1.: Profesjonalizacja ustug
samorzadu

Woéjt Gminy
Kostomtoty

Cel strategiczny 7. Aktywne Kostomtoty

Ul |

-JST

-jednostki organizacyjne
JST

-jednostki wspétpracujace
-mieszkancy

—organizacje pozarzagdowe
—-przedsiebiorcy

—inni

JST, srodki krajowe 2040

i europejskie,
Srodki prywatne,
inne

CP5
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- Referat Organizacyjny i Spraw Obywatelskich

Kierunek dziatania 7.1.: Aktywizacja mieszkaricéw - Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

Gminy w Kostomtotach
Wéjt Gminy - Referat Promociji, Infrastruktury i Funduszy
Kostomtoty Zewnetrznych

- Gminny Osrodek Kultury
- Gminna Rada Senioréw
- Gminna Biblioteka Publiczna Kostomioty

Kierunek dziatania 7.2.: Rozwdj mieszkancow i ich
wspotpracy

Cel strategiczny 8. Bezpieczne Kostomtoty

-JST

-jednostki organizacyjne
JST

-jednostki wspoétpracujace
-mieszkancy

—-organizacje pozarzagdowe
—-przedsiebiorcy

—inni

JST, srodki krajowe PR
i europejskie,
srodki prywatne,
inne
CP5
2030

- Referat Organizacyjny i Spraw Obywatelskich

Kierunek dziatania 8.1.: Zwiekszenie poziomu
bezpieczenstwa mieszkancow i odwiedzajacych

Wajt Gminy
Kostomtoty

- Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
w Kostomtotach

- Komendant Gminny Ochrony Przeciwpozarowej

Zrédto: opracowanie wtasne

=JST

-jednostki organizacyjne
IST

-jednostki wspétpracujace
-mieszkancy

-organizacje pozarzagdowe
—-przedsiebiorcy

—inni

JST, srodki krajowe 2030

i europejskie,
srodki prywatne,
inne

CP5
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Instrumenty wdrazania

W celu zwiekszenia efektywnosci i skoordynowania wdrazania Strategii i realizacji ustug publicznych
wskazuje sie system instrumentdw jej wdrazania. Ma on za zadanie zwiekszenie spdjnosci
i zmniejszenie liczby funkcjonujacych dokumentéw, w celu utatwienia realizacji okreslonych celéow
i kierunkdw dziatania oraz zwiekszenie efektywnosci wydatkowania $srodkéw publicznych. Strategia
Rozwoju Gminy Kostomfoty na lata 2022-2030 wraz ze: studiami uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego, branzowymi strategiami, programami i planami oraz wieloletnimi
prognozami finansowymi stanowig podstawowe dokumenty realizacji polityki rozwoju w Gminie
Kostomtoty. Wdrazanie Strategii bedzie wymagaé stopniowego dostosowywania i aktualizowania
lokalnych dokumentdéw strategicznych do jej zapisdw pod katem spdjnosci celow i projektow.
Dla kazdego z wyrdznionych celéw strategicznych moga by¢ tworzone zintegrowane dokumenty
o charakterze kierunkowym lub wykonawczym. Powstanie tych dokumentéw moze by¢ wymagane
przepisami prawa lub moze stanowi¢ odpowiedZz na zdiagnozowane na obszarze aglomeracji
potencjaty i wyzwania. Wytyczne do sporzgdzania dokumentéow wykonawczych obejmujg tworzenie
dtugookresowych polityk oraz sredniookresowych i krdotkookresowych programéw lub plandéw
zgodnych ze Strategiq Rozwoju Gminy Kostomfoty na lata 2022-2030, w postaci: syntetycznych
i zwieztych dokumentéw tekstowych, napisanych przejrzystym jezykiem, zrozumiatym dla oséb
niebedacych specjalistami w danej dziedzinie, obejmujgcych: syntetyczng diagnoze strategiczng,
cele strategiczne i operacyjne, kierunki dziatania, system realizacji, monitoringu i ewaluacji.

Tabela 9 Dokumenty powigzane ze Strategig

Cel strategiczny Dokumenty podstawowe Dokumenty programowe i wdrozeniowe

1. Przedsiebiorcze Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem
Kostomtoty Gminy na lata 2021- 2030
2. Cyfrowe
Kostomtoty
3. Innowacyjne Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Kostomtoty
Kostomtoty
4. Zielone Kostomtoty Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Kostomtoty

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Kostomtoty

Program usuwania wyrobéw zawierajgcych azbest , stosowanych
na terenie Gminy Kostomtoty

Strategia Rozwoju Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem
Wojewddztwa Gminy na lata 2021- 2030
5. Przyjazne Dolnoslaskiego 2030 Roczny Program Wspdtpracy Gminy Kostomtoty z Organizacjami
Kostomtoty Pozarzgdowymi oraz innymi podmiotami prowadzgcymi

dziatalnos¢ pozytku publicznego

Wieloletni Plan rozwoju i modernizacji urzagdzen wodociggowych
i urzadzen kanalizacyjnych bedacych w posiadaniu Zaktadu
Gospodarki Komunalnej w Kostomtotach Sp. z 0.0. na lata 2020-
2025

Program wspierania rodziny na lata 2021 - 2023 w Gminie
Kostomtoty

Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem
Gminy na lata 2021- 2030

6. Profesjonalne
Kostomtoty
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7. Aktywne Program ostonowy Korpus Wspiera Seniora na 2022r.

Kostomtoty Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy
Kostomtoty na lata 2016-2022

8. Bezpieczne Program usuwania wyrobéw zawierajgcych azbest stosowanych

Kostomtoty na terenie Gminy Kostomtoty
Gminny Programy Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii dla Gminy
Kostomtoty
Program Przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz ofiar
przemocy w rodzinie, w Gminie Kostomtoty na lata 2022-2026
Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania
bezdomnosci zwierzat na terenie Gminy Kostomtoty

Zrédto: opracowanie wiasne

Dla usprawnienia procesu wdrazania i monitoringu, przyjmuje sie zastosowanie przedstawionego
ponizej formularza:

KARTA PROJEKTU

realizowanego w ramach Strategii Rozwoju Gminy Kostomtoty na lata 2022-2030

NAZWA PROJEKTU
T
Cel strategiczny
Cel operacyjny
Kierunek dziatania
Nazwa dokumentu wdrozeniowego
Nazwa podstawy prawnej realizacji ustawa/rozporzadzenie/uchwata rady gminy/zarzadzenie/inne

Cel projektu

Opis

Termin realizacji miesigc rok — miesigc rok

Obszar realizacji obszar gminy/miejscowosé/ulica/inne

Koszt [z1]

Zrédto finansowania [zt] budzet Gminy Kostomtoty /budzet Paristwa/Srodki Unijne/krajowe

(inne niz UE)/partnerstwo publiczno-prywatne/inne

Nazwa jednostki realizujacej

Wskazniki rezultatu nazwa wskaznika [jednostka]
Wskazniki oddziatywania nazwa wskaznika [jednostkal
Wskazniki produktu nazwa wskaznika [jednostka]
- ]
Dane osoby sporzadzajacej karte projektu imie i nazwisko/stanowisko/nr telefonu/e-mail
Dane osoby odpowiedzialnej za realizacje imig i nazwisko/nazwa jednostki/adres jednostki
projektu /stanowisko/nr telefonu/e-mail

Zrédto: opracowanie wiasne
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Ramy finansowe i Zrodta finansowania

Jednym z warunkow realizacji celéw zawartych w niniejszej Strategii jest pozyskanie i zabezpieczenie
srodkdw finansowych na realizacje zaplanowanych kierunkéw dziatan i projektow.

Zrédtem finansowania dziatan przewidzianych do realizacji w Strategii beda:

* budzet Gminy Kostomfoty,

* budzet wojewody,

* budzet Samorzgdu Wojewddztwa,

» fundusz pracy,

* projekty systemowe i konkursowe w ramach srodkéw budzetu panstwa,

* srodki z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych,

» $rodki z Unii Europejskie;j,

» S$rodki krajowe,

» Srodki pomocowe pozyskiwane przez interesariuszy uczestniczacych w realizacji Strategii,
» S$rodki wtasne interesariuszy uczestniczacych w realizacji Strategii.

Skutecznos$¢ wyznaczonych dziatan zalezy zaréwno od srodkéw finansowych posiadanych
przez gmine, jak i efektywnosci w ich dalszym pozyskiwaniu. Strategia jest podstawg skutecznego
pozyskiwania Srodkéw finansowych z budzetu panstwa i funduszy Unii Europejskiej, dla ktérych
stanowi potencjalne uzasadnienie. Jako uzupetnienie srodkéw gminnych nalezy wskazaé¢ aktywna
wspotprace z partnerami spotecznymi, w tym organizacjami pozarzgdowymi, ktére niejednokrotnie
maja szersze mozliwosci ubiegania sie o zewnetrzne srodki finansowe.

Ramy finansowe realizacji Strategii okresla¢ bedzie budiet gminy. Ze wzgledéw formalnych
i praktycznych nie ma mozliwosci okreslenia pozabudzetowych ram finansowania Strategii,
w szczegdlnosci w zakresie podmiotdéw spoza sektora finanséw publicznych.

Wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Kostomfoty na lata 2022-2030 stanowi obszar wielostronnej
wspotpracy administracji publicznej, podmiotdw gospodarczych, instytucji oraz mieszkancéw,
co przektada sie na szerokie spektrum mozliwych zrédet finansowania jej realizacji, a wieloletnia
perspektywa wymaga uwzglednienia wielu instrumentéw finansowych. Podstawowymi Zrddtami
finansowania realizacji celéw strategicznych i przyporzadkowanych im priorytetéw wynikajgcych
z planu strategicznego zawartego w Strategii bedg miedzy innymi:

- budzet wtasny Gminy Kostomtoty,

- Srodki zewnetrzne: fundusze celowe, srodki samorzagdu wojewddztwa, budzetu panstwa,
Srodki pochodzace z instrumentéw finansowych Unii Europejskiej, s$rodki pochodzgce
z Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz Mechanizmu Finansowego Europejskiego
Obszaru Gospodarczego,

- inne.

Prognozowane dochody Gminy w podziale na dochody biezgce i majgtkowe przedstawiono ponizej.
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Tabela 10 Prognoza dochoddw Gminy Kostomtoty

Rok |Dochody ogétem Dochody biezgce Dochody majatkowe
2022| 39280 218,87| 31826 093,48 7 454 125,39
2023| 34 100 000,00| 32500 000,00 1 600 000,00
2024| 33600 000,00| 33500 000,00 100 000,00
2025| 34 600 000,00 34 500 000,00 100 000,00
2026| 35600 000,00 35600 000,00 0,00
2027| 36 600 000,00 36 600 000,00 0,00
2028| 37 700 000,00 37 700 000,00 0,00
2029| 39 000 000,00| 39 000 000,00 0,00
2030| 40200 000,00 40 200 000,00 0,00
2031| 41500 000,00 41 500 000,00 0,00
2032| 42600 000,00| 42600 000,00 0,00
2033| 43900 000,00 43900 000,00 0,00
2034| 45200 000,00 45 200 000,00 0,00

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Uchwaty Nr XLI/343/21 Rady Gminy Kostomtoty z dnia 21 grudnia

2021 r. w sprawie przyjecia Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Kostomtoty

Dochody

Dochody ogétem [l Dochody biezgce

50 000 000,00

40 000 000,00

30 000 000,00

20 000 000,00

10 000 000,00

0,00

I Dochody majgtkowe

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Rok

Rysunek 5 Prognoza dochoddw Gminy Kostomtoty

2032 2033 2034

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Uchwaty Nr XLI/343/21 Rady Gminy Kostomtoty
z dnia 21 grudnia 2021 r. w sprawie przyjecia Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Kostomtoty
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Prognoze wydatkéw Gminy Kostomtoty w podziale na wydatki biezgce i majatkowe przedstawiono

ponizej.

Tabela 11 Prognoza wydatkow Gminy Kostomtoty

Rok ‘Wydatki ogotem Wydatki biezace Wydatki majatkowe

2022| 46 096 179,95| 30 761 125,47 15 335 054,48
2023| 33454 790,00| 31 471 587,00 1983 203,00
2024| 32 809 395,00| 32 500 000,00 309 395,00
2025| 33 760 000,00| 33 500 000,00 260 000,00
2026| 34 800 000,00| 34 500 000,00 300 000,00
2027| 35800 000,00| 35530 000,00 270 000,00
2028| 37 200 000,00| 36 600 000,00 600 000,00
2029| 38 500 000,00| 37 700 000,00 800 000,00
2030| 39 700 000,00| 38 830 000,00 870 000,00
2031| 41 000 000,00| 40 000 000,00 1 000 000,00
2032| 41 985 263,40| 41 200 000,00 785 263,40
2033| 43 400 000,00| 42 400 000,00 1 000 000,00
2034| 44 700 000,00| 43 700 000,00 1 000 000,00

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Uchwaty Nr XLI/343/21 Rady Gminy Kostomtoty z dnia 21 grudnia

2021 r. w sprawie przyjecia Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Kostomtoty
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Wydatki ogotem [} Wydatki biezgce
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Rok

Rysunek 6 Prognoza wydatkdw Gminy Kostomtoty

2032 2033 2034

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Uchwaty Nr XLI/343/21 Rady Gminy Kostomtoty z dnia 21 grudnia

2021 r. w sprawie przyjecia Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Kostomtoty
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Ograniczenia budzetowe, nowe zadania przerzucane na samorzady, traktowaé nalezy jako zasadnicze
zagrozenie dla powodzenia polityki rozwojowej, stad dziatania samorzadéw nakierowane powinny
by¢ na pozyskiwanie zewnetrznych srodkéw pomocowych na dziatania rozwojowe
przy jednoczesnym zapewnieniu odpowiedniego wktadu wtasnego. Trwajgca epidemia COVID-19
to réwniez wyzwanie dla samorzgdowych finanséw. Wptywy do gminy z podatku dochodowego
od o0sdb fizycznych (PIT) to najwieksze i najwazniejsze wptywy ujete w samorzagdowych budzetach.
Dlatego tez nizsze wptywy z tego tytutu znaczgco mogg utrudnié realizacje przyjetego budzetu,
co obecnie obserwujemy. Dochoddéw mniejszych niz zaktadano nalezy spodziewaé sie réwniez
w przypadku podatku od oséb prawnych (CIT). Stad niezwykle istotne jest zapewnienie ram
dla rozwoju przedsiebiorczosci. Zmniejszenie dochodéw ma istotny wptyw na zdolnosé
do regulowania biezgcych zobowigzan jednostek samorzadu terytorialnego. Ponadto spadek
dochoddéw wtasnych ma wptyw rdowniez na zdolnos¢ kredytowq izdolnosé¢ do finansowania
inwestycji, co wynika ze wskaznika zawartego w artykule 243 ustawy o finansach publicznych.

Szansg dla petnej realizacji kierunkdéw dziatann wyznaczonych przez Strategie sg wiec zewnetrzne
zrodta finansowania, w tym pochodzgce z regionalnych, krajowych ieuropejskich instytucii,
programow, funduszy i instrumentéw finansowych. Istotny czynnik decydujgcy o petnym osiggnieciu
zaktadanych celéw strategicznych stanowi¢ bedzie aktywnosé Urzedu Gminy Kostomtoty
w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych niezbednych do wsparcia finansowego Strategii, co wymagac
bedzie statego ich monitorowania i aktywnego uczestnictwa w ich pozyskiwaniu oraz odpowiedniego
przygotowania pracownikow w zakresie opracowywania wnioskédw aplikacyjnych, pochodzacych
ze $rodkéw Unii Europejskiej, zwtaszcza z Programu Fundusze Europejskie dla Dolnego Slaska na lata
2021-2027, ale réwniez innych programéw dostepnych w perspektywie finansowej 2021-2027. Prace
nad Strategiqg byty realizowane w szczegélnym momencie, na przetomie dwdch perspektyw
finansowania srodkéw unijnych. Rozpoczynajaca sie perspektywa obejmie lata 2021-2027, a wiec
bedzie sie pokrywac z okresem realizacji Strategii. Jednoczesnie dokumenty programowe wiekszosci
programow krajowych i europejskich sg nadal w fazie konsultacji, co powoduje, ze ramy finansowe
Strategii mozna okresli¢ jedynie kierunkowo, jako Zrédta finansowania, przy braku mozliwosci
szacunku ich skali.

System monitorowania i ewaluacji

Efektywnej realizacji Strategii Rozwoju Gminy Kostomfoty na lata 2022-2030 stuzy¢ bedzie element
zarzadzania procesem strategicznym w postaci systemu monitoringu w zakresie stopnia realizacji
celéw strategicznych oraz rzeczowo-finansowego wykonania kierunkéw dziatani. Proces monitoringu
bedzie polegat na systematycznej obserwacji zmian zachodzacych w ramach wdrazania okreslonych
celéw strategicznych. Ponadto analiza iinterpretacja danych pozwolg na dostosowanie
podejmowanych  dziatan do zmieniajgcych  sie  warunkéw  spoteczno-gospodarczych
i zdiagnozowanych potrzeb.
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Poziomy monitoringu

Monitoring realizacji Strategii Rozwoju Gminy Kostomtoty na lata 2022-2030 bedzie prowadzony
na dwdch poziomach:
- celoéw strategicznych wedtug stopnia realizacji zestawu wskaznikdw rezultatu i oddziatywania
oraz analizy danych zastanych,
- priorytetéw inwestycyjnych — na podstawie zestawu wskaznikow produktu oraz informacji
na temat realizacji rzeczowej i finansowej zadan, projektow strategicznych i komplementarnych.

System sprawozdawczosci

Zgodnie z ustawg o samorzgdzie gminnym, corocznie w terminie do 31 maja Wdjt Gminy Kostomtoty,
sktada Radzie Gminy Raport_o stanie Gminy Kostomfoty, zawierajacy podsumowanie dziatalnosci

w zakresie realizacji Strategii w roku poprzedzajgcym. Dokumentem pomocnym w procesie

monitoringu i ewaluacji bedzie Raport z realizacji Strategii Rozwoju Gminy Kostomtoty na lata 2022-
2030, ktory bedzie opracowywany w potowie okresu obowigzywania Strategii w celu weryfikacji
skutecznosci realizacji okreslonych w niej celéw strategicznych lub w razie koniecznosci wynikajacej
ze zmieniajacych sie okolicznosci. Jednostkg odpowiedzialng za koordynacje monitoringu czyni sie
Urzad Gminy Kostomtoty - Referat Promogiji, Infrastruktury i Funduszy Zewnetrznych - PIFZ. Instrumenty
monitoringu, w postaci raportéw, poprzez Strategiczng Karte Wynikdéw i informacje nt. dziatan
wykonanych w toku wdrazania Strategii, bedg wskazywac stan jej realizacji i stanowi¢ podstawe
do podejmowania ewentualnych dziatan korygujacych.

Tabela 12 Jednostki odpowiedzialne

. . Raport o stanie co roku w terminie
Monitoring Urzad Gminy Kostomtoty . .
Gminy Kostomtoty do 31 maja
N . L N co 4 lata oraz raport koricowy
Ocena stanu realizacji Urzad Gminy Kostomtoty Raport z realizacji Strategii

w 2030 roku

Zrédto: opracowanie wtasne

Strategiczna Karta Wynikéw (SKW) to koncepcja monitorowania strategii w dtugoterminowej
perspektywie, wykorzystujaca spdjny system finansowych i pozafinansowych wskaznikéw do biezgcej
oceny stanu. Zaktada ona przedstawienie strategii w postaci zestawu mierzalnych celéw niezbednych
do realizacji wizji i misji, i stuzy do zapewnienia spdjnosci miedzy celami, a podejmowanymi
dziataniami, kontroli efektéw dziatan strategicznych i oddziatywania motywujgcego. Na Strategiczng
Karte Wynikéw sktadajg sie perspektywy:
- finansowa — obejmujgca wskazniki budzetowe, umozliwiajgce ocene efektow finansowych
wdrozonej strategii, okreslajgca wptyw sposobu realizowanej strategii na kondycje
ekonomiczna,
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interesariuszy — prezentujgca obszary, w ktérych plan strategiczny wskazuje konkurencje
i wykorzystuje wskazniki odzwierciedlajagce udziat w obstudze klientéw, poziom
ich zadowolenia,

procesOw wewnetrznych — przedstawiona za pomocg wskaznikdw odnoszacych sie
do procesow tworzgcych warto$é dla interesariuszy,

rozwoju/wzrostu — przedstawiona za pomocg wskaznikow prezentujgcych podstawy
dtugoterminowego rozwoju i doskonalenia.
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Perspektywa finansowa

Jakie wyniki finansowe $wiadczg, ze
odnieslismy sukces finansowy?

C M W D
P kt ¢
Perspektywa Klienta i
wewnetrznych
Jak powinni nas postrzegac Jakie procesy wewnetrzne musim
_akpow! postraegac WIZJA, MISIA procesy wewnetrzne Y
interesariusze, abySmy mogli doskonali¢, aby interesariusze byli
zrealizowac naszg wizje? PLAN STRATEGICZNY zadowoleni?
C M W D C M W D

Perspektywa rozwoju/wzrostu

W jaki sposéb zwiekszaé zdolnos¢
rozwoju/wzrostu, aby zrealizowaé
nasza wizje?

C M w D

C — cele, M — mierniki, W — wielkosci celow, D — dziatania.

Rysunek 7 — Perspektywy Strategicznej Karty Wynikdw (SKW)

Zrédto: opracowanie wiasne

System wskaznikéw

System monitoringu poprzez zestaw wskaznikdw, mierzalnych i dostepnych w statystyce publicznej
i wewnetrznym systemie sprawozdawczos$ci Urzedu GminyKostomtoty, ktérych przyktady wskazano
ponizej, umozliwi efektywne monitorowanie procesu wdrazania Strategii:
- wskazniki oddziatywania - dtugookresowy wynik realizacji strategii,
- wskazniki rezultatu — bezposredni wptyw zrealizowanego produktu na otoczenie spoteczno
- ekonomiczne, uzyskany natychmiast po zakoriczeniu projektu,
- wskazniki produktu - bezposredni, materialny efekt realizacji przedsiewziecia mierzony
konkretnymi wielkosciami.
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Aktualizacja i zmiana

Aktualizacje oraz zmiany Strategii bedg dokonywane Uchwatg Rady Gminy na wniosek Woijta.
Podstawg ewentualnych zmian beda wyniki Raportéw z realizacji Strategii oraz wnioski Zespofu
ds. aktualizacji Strategii Rozwoju.

Ewaluacja Strategii

W zwigzku z postanowieniami art. 10f. 5. ustawy o samorzadzie gminnym — Strategia podlega
aktualizacji, jezeli wymaga tego sytuacja spoteczna, gospodarcza lub przestrzenna gminy, badz jest
to konieczne dla zachowania jej spdjnosci ze strategig rozwoju wojewddztwa. Realizowane bedg
nastepujgce rodzaje ewaluacji:

1. Ewaluacja mid-term

Z uwagi na okres wdrazania Strategii do 2030 r. zasadne jest przeprowadzenie ewaluacji
»potédwkowej” tzw. mid-term, tj. w 2026 r. Celem badania w potowie okresu realizacji jest ocena
wstepnych wynikdéw realizacji, takich jak: osiggniete na danym etapie wdrazania produkty, rezultaty,
stopien osiggniecia celdw, wykorzystanie srodkéw finansowych oraz system wdrazania
i monitorowania. Decyzje o przeprowadzeniu ewaluacji mid-term podejmie Wdjt Gminy Kostomtoty.

2. Ewaluacja ex-post

Po zakonczeniu okresu realizacji Strategii zostanie przeprowadzona ewaluacji ex-post. Jest to badanie
podsumowujace, ktérego gtéwnym celem jest okreslenie trwatosci zrealizowanych dziatan
oraz stopnia ich oddziatywania. Istotng role odgrywa odniesienie sie do zatozonych w Strategii celéw
oraz ocena, na ile udato sie je osiggnac. Wyniki ewaluacji ex-post stuzg nie tylko kompleksowemu
podsumowaniu realizacji Strategii, lecz réwniez powinny stanowié istotne Zrddto informac;ji
w strategicznym planowaniu interwencji publicznych w kolejnych latach. Decyzje o przeprowadzeniu
ewaluacji ex-post podejmie Wéjt Gminy.

3. Ewaluacja on-going (wedtug potrzeb)

Ocena realizacji Strategii typu on-going moze zosta¢ przeprowadzona w kazdym momencie
jej wdrazania, w sytuacji, gdy nastgpi koniecznos¢ potwierdzenia wystepowania przestanek,
o ktérych mowa art. 10f. 5. ustawy o samorzadzie gminnym. O potrzebie przygotowania ewaluacji
on-going zdecyduje Wéjt Gminy Kostomtoty.

Za dokumenty wykonawcze uznaje sie plany, programy, do ktérych kompetencje do zatwierdzenia
z tytutu przepiséw prawa ma Rada Gminy Kostomtoty lub Wdjt. Zaprezentowane wytyczne majg
zastosowanie do dokumentéw wykonawczych opracowywanych lub aktualizowanych po dacie
przyjecia Strategii.

1. Dla wszystkich dokumentéw wykonawczych w czesci dotyczacej monitoringu (jezeli dotyczy)
zaleca sie uwszglednienie odpowiednich wskaznikéw osiggniecia rezultatu, ktére zostaty
wskazane wrozdziale pn. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatari oraz wskazniki
ich osiggniecia.

2. Dla wszystkich dokumentéw wykonawczych w czes$ci dotyczacej ich zarzadzania (jezeli dotyczy)
zaleca sie wigczenie interesariuszy Strategii w procesy przeptywu informacji w zakresie
opracowania i wdrazania przedmiotowych planéw i programow.

3. Dla wszystkich dokumentéw wykonawczych w czesci dotyczacej ich realizacji zaleca sie
wskazanie spéjnosci tych dokumentdw z niniejszg Strategigq.
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Dla wszystkich dokumentéw wykonawczych zaleca sie uwzglednienie dziatan/projektéw
wynikajgcych z adekwatnych kierunkdw dziatan wskazanych w przedmiotowej Strategii.
Dokumenty wykonawcze powinny by¢é napisane mozliwie przejrzystym jezykiem, zrozumiatym
dla oséb niebedacych specjalistami w danej dziedzinie.
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Tabela 13 Strategiczna Karta wynikow

Zrédto: opracowanie wtasne

Finansowa

Interesariuszy

Proceséw wewnetrzny

Rozwoju/wzrostu

1.

dochody ogdtem

udziat dochodéw
wtasnych ogotem

noclegi udzielone
turystom krajowym
w turystycznych
obiektach
noclegowych ogétem
na 10 tys.
mieszkarncow

liczba zrealizowanych
wspdlnych

projektow
rozwojowych

dochody wtasne -
udziaty w podatkach
stanowiacych
dochody budzetu
panstwa podatek
dochodowy od 0séb
fizycznych na

1 mieszkanca

GUS

GUS

GUS

uG

GUS

Urzad Gminy
Kostomtoty

Urzad Gminy
Kostomtoty

Urzad Gminy
Kostomtoty

Urzad Gminy
Kostomtfoty

Urzad Gminy
Kostomtoty
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Tabela 14 Macierz wskaznikow rezultatu, oddziatywania i produktu

udziat w podatkach stanowiacych Urzad Gminy

dochody budzetu pan’stw.a podatku BDL Kostomtoty 100 % 105 % 2030
dochodowego od 0sdb fizycznych
i prawnych [min z{]

liczba podmiotéw gospodarczych Urzad Gminy

w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow BDL Kostomtoty 100 % 110 % 2030
[podm. gosp.]

liczba oséb fizycznych prowadzacych Urzad Gminy

dziatalno$¢ gospodarcza na 1000 BDL Kostomtoty 100 % 120% 2030
1.1. ludnosci [os.]
ierzchni t ht ¢ Urzad Gmi

'pOW|erzc 'nla przygo owanyc' erenow UG rzad Gminy 100 % 130% 2030

- inwestycyjnych, w tym uzbrojonych [ha] Kostomtoty

1. Przedsiebiorcze
Kostomtoty

liczba inwestycji zlokalizowanych Urzad Gminy

na przygotowanych terenach UG Kostomtoty 100 % 120% 2030
inwestycyjnych

przecietne miesieczne wynagrodzenia Urzad Gminy

brutto w relacji do sredniej krajowej BDL Kostomtoty 100 % 110% 2030
(Polska=100) [%]

liczba nowo zarejestrowanych Urzad Gminy

podmiotéw gospodarczych na 10 tys. BDL Kostomtoty 100 % 130% 2030
15 mieszkancow [podm. gosp.]

mstytuc!e ?toczenla blzn.esu na 10 tYS. BDL Urzad Gminy 100 % 120% 2030

podmiotow gospodarki narodowe;j Kostomtoty
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2.1

220

3.1.

4. Zielone Kostomtoty

5. Przyjazne Kostomtot

4.1.

4.2.

4.3.

Sl

5o

Ilos¢ procesow realizowanych
elektronicznie w Urzedzie

ilos¢ miejsc z wolnym WiFi na terenie
Gminy

llos¢ projektédw innowacyjnych
realizowanych przez Urzad Gminy

Ilos¢ osdb biorgcych udziat w projektach
proekologicznych

liczba zlikwidowanych nieekologicznych
zrédet ciepta

liczba zmodernizowanych energetycznie
budynkdéw uzytecznosci publicznej [ob.]

odpady zebrane selektywnie w relacji
do og6tu odpadow [%]

liczba zainstalowanych lamp oswietlenia
ulicznego o wysokiej efektywnosci
energetycznej [szt.]

powierzchnia zrewitalizowanych
obszaréw, w tym poprzemystowych
i zielonych [ha]

Liczba oséb korzystajacych z osrodkéw
ochrony zdrowia

gospodarstwa domowe korzystajace
ze Srodowiskowej pomocy spotecznej
ze wzgledu na kryterium dochodowe

BDL

BDL

BDL

BDL

UG

uG

uG

uG

uG

BDL

BDL

Urzad Gminy
Kostomftoty

Urzad Gminy
Kostomftoty

Urzad Gminy
Kostomtoty

Urzad Gminy
Kostomtoty

Urzad Gminy
Kostomtoty

Urzad Gminy
Kostomtoty

Urzad Gminy
Kostomtoty

Urzad Gminy
Kostomtoty

Urzad Gminy
Kostomtoty

Urzad Gminy
Kostomtoty

Urzad Gminy
Kostomtoty

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

110%

120%

120%

130%

120%

110%

120%

110%

110%

120%

105%

2030

2030

2030

2030

2030

2030

2030

2030

2030

2030

2030
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6. Profesjonalne

Kostomtoty

5.3.

6.1.

[gosp.]

liczba oséb objetych wsparciem
w ramach projektéw przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu (dot. oséb
starszych) [os.]

wdrozenie standardéw dostepnosci:
Dostepnos¢ Plus

$rednia trzyletnia liczby mieszkan
oddanych do uzytkowania na 1000
ludnosci

liczba lokali socjalnych w zasobach
komunalnych gminy [szt.]

Sciezki rowerowe (drogi dla rowerdw)
ogo6tem [km]

udziat dzieci w wieku przedszkolnym (3
do 5 lat) objetych wychowaniem
przedszkolnym [%]

zdawalnos¢ egzamindéw dsmoklasisty
[%]:
- j. polski

- matematyka

- j. angielski

uG

uG

BDL

BDL

UG

BDL

BDL

BDL

Urzad Gminy
Kostomtoty

Urzad Gminy
Kostomtoty

Urzad Gminy
Kostomtoty

Urzad Gminy
Kostomtoty

Urzad Gminy
Kostomtoty

Urzad Gminy
Kostomtoty

Urzad Gminy
Kostomtoty

Urzad Gminy
Kostomtoty

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

110%

110%

110%

110%

90%

120%

120%

120%

2030

2030

2030

2030

2030

2030

2030

2030
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liczba imprez kulturalnych (artystyczno-
rozrywkowych) zorganizowanych na
terenie gminy [szt.]

liczba oséb bioracych udziat
w imprezach kulturalnych (artystyczno-
rozrywkowych) [0s6b]

liczba zmodernizowanych obiektéw
7.1. sportowych [ob.]

liczba zmodernizowanych obiektéw

kulturalnych [ob.]
7. Aktywne Kostomtoty

liczba turystycznych obiektow
noclegowych [ob.]

liczba zrewitalizowanych parkéw
wiejskich (szt.)

fundacje, stowarzyszenia i organizacje
spoteczne na 10 tys. Mieszkancow

/2. liczba 0séb bioracych udziat
w konsultacjach spotecznych w ciggu
roku [os.]
llo$¢ wypadkow komunikacyjnych
8. Bezpieczne 8.1.

Kostomtoty

llo$¢ zamontowanych punktéw
Swietlnych

Zrédto: opracowanie wiasne

BDL

BDL

UG

uG

BDL

uG

BDL

uG

BDL

BDL

Urzad Gminy
Kostomtoty

Urzad Gminy
Kostomtoty

Urzad Gminy
Kostomtoty

Urzad Gminy
Kostomtoty

Urzad Gminy
Kostomtoty

Urzad Gminy
Kostomtoty

Urzad Gminy
Kostomtoty

Urzad Gminy
Kostomtfoty

Urzad Gminy
Kostomtoty

Urzad Gminy
Kostomtfoty

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

120%

110%

110%

110%

110%

130%

120%

120 %

90%

120%

2030

2030

2030

2030

2030

2030

2030

2030

2030

2030
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System zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem w procesie wdrazania Strategii obejmuje proces, na ktdry sktada sie identyfikacja czynnikéw ryzyka, ktéra powinna by¢ systematycznie
powtarzana podczas realizacji projektu. Zdefiniowane ryzyka powinny zostaé poddane kwalifikacji polegajacej na ocenie i okresleniu: rodzaju ryzyka,
prawdopodobienstwa jego wystapienia, istotnosci, przewidywanych skutkéw w przypadku wystgpienia oraz wskazaniu reakcji na ryzyko. Uwzglednienie
zarzadzania ryzykiem w procesie planowania strategicznego pozwala na ograniczenie nieprzewidzianych okolicznosci moggcych mie¢ wptyw na realizacje
zatozonych celéw. Umozliwia ono podejmowanie z wyprzedzeniem dziatarn pozwalajacych ograniczyé wystgpienia ryzyka i jego wptywu na planowane do
realizacji zadania. Systematyczny monitoring obejmowac powinien juz zidentyfikowane czynniki ryzyka, jak réwniez nowe, mogace pojawic sie w przysztosci.

Analiza mozliwych do wystapienia ryzyk, moggacych mieé¢ wptyw na realizacje dokumentu Strategii, jego poszczegdlnych celdw, jak i kierunkow dziatania,
zawarta w rejestrze ryzyk w tabeli ponizej, objeta: wskazanie kategorii ryzyka, tj. jego zrédet i przyczyn, przewidywanych skutkow. W 5-stopniowej skali
oszacowano prawdopodobienstwa jego wystgpienia (od 1-znikome do 5-bardzo wysokie) oraz skutki (od 1-nieznaczne do 5-krytyczne), a istotnosé ryzyka
wyliczona zostata jako iloczyn dwdch ww. czynnikdw. Okreslenie reakcja na ryzyko objeto natomiast nastepujgce kategorie: unikanie (U), tagodzenie (t),
transfer (T), akceptacja (A), dziatanie (D), ograniczanie (O) i wycofanie (W).

Tabela 15 Rejestr ryzyk dla realizacji Strategii Rozwoju Gminy Kostomtoty na lata 2022-2030

Lp. Kategoria Nazwa ryzyka Przewidywane skutki Analiza ryzyka*

Reakcja na ryzyko wraz z zakresem planowanych

dziatan Whasciciel ryzyka [ Data redukcji

Ryzyka zewnetrzne

1. Polityczne, Zmiana koniunktury Ograniczenie dochodoéw, 4 4 16 (0] State monitorowanie danych Urzad Gminy
ekonomiczne, gospodarczej w tym wtasnych jst / ekonomicznych oraz dochodéw wtasnych Kostomtoty
o zwiekszenie kosztéw kredytu i kosztéw dziatalnosci
OYERNIZACYINS w wyniku obnizenia ratingu A Weryfikacja realizowanych dziatan, 2030
Polski / zmniejszenie opracowanie i wdrozenie planu wdrazania
wydatkéw na realizacje umozliwiajacego realizacje Strategii przy
strategii / ograniczenie uwzglednieniu zachodzacych zmian
zakresu realizacji Strategii i ograniczen, intensyfikacja wspdtpracy
i pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.
2. Polityczne, Zmiany prawa / Zmiany podziatu i zakreséw 3 5 15 (0} Biezgce monitorowanie propozycji zmian Urzad Gminy 2030

prawa / polityki pafstwa,



3.

4.

5.

6.

legislacyjne

Ekonomiczne

Ekonomiczne

Ekonomiczne

Polityczne,
legislacyjne

ustaw /
rozporzadzen

Niewystarczajgce
kompetencje / brak
checi partneréw
zewnetrznych do
nawigzywania,
utrzymywania

i koordynowania
efektywnej

i dtugotrwatej
wspotpracy

Wystapienie
zagrozenia
kryzysowego lub
pandemii

Przekroczenie limitu
obstugi dtugu
wynikajgcego z art.
243 ustawy

o finansach
publicznych

Niekompatybilnos¢
inwestycji
realizowanych przez
rézne podmioty

kompetencji / zwiekszenie
ustawowego zakresu
dziatania gminy bez wsparcia
finansowego powodujace
ograniczenie (organizacyjne,
finansowe) mozliwosci
realizacji strategii

Opédznienia lub ograniczenie
zakresu realizacji Strategii /
ograniczenie skutecznosci
realizowanych dziatan

Ograniczenie Srodkéw
na realizacje Strategii /
koncentracja dziatan
na naprawie zaistniatej
sytuacji

Brak mozliwosci pozyskania
finansowania zwrotnego /
brak lub ograniczenie zakresu
realizacji strategii

Trudnosci w realizacji Strategii
/ opdznienia w realizacji
dziatan / niezadowolenie
mieszkancow lub
interesariuszy

12

16

Opracowanie planu wdrazania
umozliwiajacego realizacje strategii przy
uwzglednieniu m.in. reorganizacji
zasobow, przystgpienie do aktualizacji
Strategii i dostosowanie zakresu
dokumentu / systemu wdrazania do
zmienionych uwarunkowan.

Premiowanie projektow partnerskich lub
projektéw realizowanych we wspotpracy
pozafinansowej z instytucjami i innymi
podmiotami w ramach otwartych
konkurséw ofert,

prowadzenie akcji edukacyjno-
promocyjnych dotyczacych zalet i form
mozliwej wspotpracy,

upowszechnianie i wspieranie dobrych
praktyk w zakresie partnerstwa.

Opracowanie / doskonalenie planéw na
wypadek wystgpienia zagrozen,

Opracowanie planu wdrazania
umozliwiajgcego realizacje Strategii, przy
uwzglednieniu zaistniatych zmian.

Wieloletnie planowanie,

prowadzenie polityki dtugu,

staty monitoring wskaznika limitu obstugi
dtugu, utrzymanie na bezpiecznym,
optymalnym poziomie nadwyzki
budzetowe;j.

Intensyfikacja wspétpracy z kluczowymi
partnerami zewnetrznymi,

organizacja spotkan i wymiana informacji
o planowanych dziataniach i inwestycjach,
prowadzenie uzgodnien i okreslenie
wspolnego planu dziatan.

Kostomtoty

Urzad Gminy
Kostomtoty

2030

Urzad Gminy
Kostomtoty

2030

Urzad Gminy
Kostomtoty

2030

Urzad Gminy
Kostomtoty
2030
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7.

Polityczne,
ekonomiczne

Polityczne,

ekonomiczne

Polityczne,

ekonomiczne

Ryzyka wewnetrzne

Wyjscie Polski z UE /
izolacja kraju

Nierzetelne
wykonywanie zadan
przez wykonawcow
zamowien
publicznych

Wydtuzajace sie
procedury
administracyjne
zwigzane m.in. z:
uzyskaniem
pozwolenia na
budowe /
rozstrzygnigciem
postepowania
przetargowego

Ograniczenie dostepnosci
srodkéw zewnetrznych
lub ich brak na realizacje
Strategii / koniecznos¢
zapewnienia finansowania
inwestycji ze srodkow
wtasnych / zmiana lub
ograniczenie zakresu
realizacji strategii

Opdznienie w realizacji lub
ograniczenie zakresu
realizacji Strategii /
niezadowolenie
mieszkancow lub
interesariuszy

Opdznienie w realizacji
Strategii / niezadowolenie
mieszkancow lub
interesariuszy

Dziatania informacyjne skierowane
do mieszkancow / interesariuszy.

Monitorowanie sytuacji ekonomicznej
i geopolitycznej, w tym UE,

Weryfikacja realizowanych dziatan

i planowanie z uwzglednieniem
zmieniajgcej sie sytuacji polityczno-
gospodarczej, opracowanie i wdrozenie
planu wdrazania umozliwiajacego
realizacje strategii przy uwzglednieniu
zachodzacych zmian i ograniczen,
podejmowanie dziatan na rzecz
zwiekszenia dochoddéw wtasnych jst,
poszukiwanie réznych form finansowania
dziatan, przystapienie do aktualizacji
strategii.

Opracowywanie racjonalnych  planéw
realizowanych dziatan,

powotywanie interdyscyplinarnych
zespotéw przygotowujacych dokumentacje
zamoéwienia publicznego,

prowadzenie  dziatan  informacyjnych
dla mieszkancéw i interesariuszy.

Monitorowanie obiegu dokumentéw,
usprawnianie przeptywu korespondenc;ji
i obiegu dokumentow.

Urzad Gminy
Kostomtoty

2030
Urzad Gminy
Kostomtoty

2030
Urzad Gminy
Kostomtoty

2030
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10. Organizacyjne Mato pozytywny Brak inwestoréw / 3 3 9 (0] Utrzymywanie wtasciwych relacji Urzad Gminy

wizerunek Gminy negatywna opinia o pracy z interesariuszami, w tym Kostomtoty 2030
Urzedu przedsiebiorcami, wysoka kultura osobista
pracownikéw urzedow.
11. Polityczne Zmiana sktadu Opodznienie / zmiana lub 3 5 15 (0} Okreslenie kierunkéw dziatan na Urzad Gminy
osobowego organu ograniczenie zakresu / podstawie potrzeb analiz, dostepnej Kostomtoty
wykonawczego wstrzymanie realizacji wiedzy oraz potrzeb interesariuszy
realizacji Strategii Strategii / wydtuzanie sie (mieszkaricéw, przedsigbiorcow i
organizacji pozarzgdowych i innych),

procedury uchwalania
programow wykonawczych
powodujace opdznienie
realizacji strategii

szerokie zaangazowanie interesariuszy 2030
W proces opracowywania dokumentu,

budowanie porozumien na rzecz

wdrazania celéw Strategii ponad

podziatami, politycznymi,

A Przystapienie do aktualizacji Strategii.

12. Kadrowe Trudnosci Problemy z zapewnieniem 4 3 12 (0} Stworzenie poza- i finansowego systemu Urzad Gminy
z utrzymaniem / pracownikéw wykonujgcych motywacyjnego, Kostomtoty
pozyskaniem przez poszczegdlne zadania / braki A Optymalizacja organizacji pracy
urzedy i jednostkiim  w kwalifikacjach kadry do i wykorzystania zasobdw kadrowych,
podlegte zapewnienia sprawnej prowadzenie dziatan informacyjno-
wykwalifikowanej obstugi urzedéw i jednostek edukacyjnych z zakresu realizacji strategii,
kadry pracowniczej/  im podlegtych / brak organizacja szkolen dla kadry
niewystarczajace doswiadczenia w pracowniczej,
kompetencije i checi  partnerskim realizowaniu egzekwowanie koniecznosci podnoszenia
do nawigzywania, projektéw, nowoczesnym kwalifikacji .zawodowych," L,

. . . . doskonalenie kompetencji urzednikéw
utrzymywania zarzadzaniu projektami . , . L
. i s . A . w zakresie wspotpracy i realizacji 2030
i koordynowania i aplikowaniu o $rodki / projektéw partnerskich,
efektywnej konkurencja / rozbieznos¢ upowszechnianie informacji o korzysciach
i dtugotrwatej celdw / opdznienia lub wspétpracy i dobrych praktykach
wspotpracy / nieche¢  ograniczenie zakresu w zakresie szerokiego partnerstwa wsréd
do podnoszenie realizacji Strategii / urzednikéw i partneréw,
kwalifikacji ograniczenie skutecznosci przeniesienia wykwalifikowanej kadry
zawodowych przez realizowanych dziatan pracowniczej pomiedzy jednostkami
pracownikéw organizacyjnymi,

przydzielenie jednostkom
odpowiedzialnosci za realizacje
poszczegdlnych zadan i osigganie celéw
strategicznych.



13. Zarzadcze Rozproszona Opdznienie / zmiana lub 3 4 12 (0} Angazowanie interesariuszy w realizacje Urzad Gminy

odpowiedzialnos¢ za  ograniczenie zakresu / dziatan, Kostomtoty
realizacje celéw wstrzymanie realizacji prowadzenie dziatal informacyjnych dla 2030
Strategii Strategii urzednikow dotyczacych Strategii.

organizacja cyklicznych spotkan
przedstawicieli jst i interesariuszy.

14. Organizacyjne Niewystarczajacy Niedostateczna wspétpraca 4 4 12 (0} Stworzenie i udoskonalanie systemu Urzad Gminy
przeptyw informacji, w zakresie dziatan wspdlnych komunikacji wewnetrznej i przeptywu Kostomtoty
staba komunikacja pomiedzy partnerami, informacji,
wewnetrzna jednostkami organizacyjnymi prowadzenie dziatan informacyjnych

skierowanych do partneréw,
interesariuszy, mieszkancow,
organizacja szkolen dla pracownikow

/ ograniczenie zakresu
realizacji i skutecznosci

podejmowanych dziatan e 2030
wdrazanie rozwigzan technologicznych
utatwiajacych i poprawiajgcych przeptyw
informacji,
organizacja spotkan i wymiana informacji
o planowanych dziataniach i inwestycjach,
prowadzenie uzgodnien i okreslenie
wspdlnego planu dziatan.
15. Organizacyjne, Nieterminowe Opodznienia w dostarczaniu 3 3 9 (0} Monitorowanie obiegu dokumentdw, Urzad Gminy
kadrowe sporzadzanie wymaganych dokumentéw, usprawnianie przeptywu korespondencji Kostomtoty

informacji, planéw ptatnosci i obiegu dokumentow.

itd. przez komorki 2030

organizacyjne

Urzedu / dtugotrwaty

obieg dokumentow

* P — prawdopodobienstwo, S - skutek, | —istotnosé

Zrédto: opracowanie wtasne



Fotografia: Sejmik bociani. Wichréw./ UG

9. PLAN OPERACYJNY

Zintegrowane projekty flagowe

OSI 1. WYMIAR GOSPODARCZY
Cel strategiczny 1.1.: Przedsiebiorcze Kostomtoty

w Szkota liderow i przedsiebiorczosci

Opis Upowszechnianie w wybranej formie organizacyjnej i zwiekszanie przedsiebiorczosci oraz umiejetnosci
w zakresie tworzenia, utrzymania i rozwoju: NGO, firm, a takze radzenia sobie na rynku pracy i
zwiekszenie kwalifikacji mieszkaricow Gminy wedtug potrzeb rynku pracy, aktywizacja mieszkarcow.

Cel Podniesienie Swiadomosci i kwalifikacji.

Rezultat Zwiekszenie liczby firm, wiascicieli, zwiekszenie przychodéw JST.

Cel strategiczny 1.2.: Cyfrowe Kostomtoty

m Otwarta Strefa Wi-Fi w Gminie

Opis Utworzenie na terenie Gminy otwartej przestrzeni Wi-Fl.
Cel Upowszechnienie bezptatnego dostepu do Wi-Fi.
Rezultat Zwiekszenie poziomu jakosci zycia i rozwoju mieszkaricdw gminy.
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Cel strategiczny 1.3.: Innowacyjne Kostomtoty

w Inkubator Przedsiebiorczosci

Opis Utworzenie przestrzeni dla powstajacych mikro i matych firm w gminie.
Cel Zwiekszenie poziomu przedsiebiorczosci w Gminie Kostomtoty.
Rezultat Zwiekszenie przychodow, zwiekszenie lub utrzymanie populacji w gminie.

OSI 2. WYMIAR PRZESTRZENNY
Cel strategiczny 2.1: Zielone Kostomtoty

\NEVAVE] Budowa kanalizacji sanitarnej

Opis Kompleksowa kanalizacja sanitarna Gminy Kostomtoty oraz budowa sieci .
Cel Bardziej przyjazna dla srodowiska gmina.
Rezultat Poprawa jakosci zycia mieszkancow.

OSI 3. WYMIAR SPOLECZNY

Cel strategiczny 3.1: Przyjazne Kostomtoty

Rewitalizacja rynku w Kostomtotach

Opis Zidentyfikowanie obszaru zdegradowanego w zakresie spotecznym, gospodarczym oraz infrastruktury
oraz jego rewitalizacja. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych, prowadzona w sposéb kompleksowy,
poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, realizowane
na podstawie programu rewitalizacji.

Cel Wprowadzenie nowych funkcji spotecznych, poprawa infrastruktury oraz zwiekszenie aktywnosci
gospodarcze;j.
Rezultat Poprawa jakosci zycia mieszkancéw i poprawa wizerunku gminy.

Poszerzenie funkcji Dziennego Domu dla Senioréw

Opis Poszerzenie funkcji Dziennego Domu dla senioréw z centrum rehabilitacyjnym i teleopieki.
Cel Poprawa jakosci zycia starszych mieszkaricdw gminy i odcigzenie rodzin w zakresie opieki.
Rezultat Mozliwos¢ podjecia pracy, rozwoj zawodowy oséb , ktdre opiekujg sie seniorami oraz zwiekszenie

poziomu dobrostanu zycia u osdb starszych.
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Nazwa

Utworzenie Centrum Kultury i Tradycji w Gminie Kostomtoty

Utworzenie centrum kultury i tradycji z wykorzystanie zbioréw prywatnych.

Ochrona, rozwéj i promowanie dziedzictwa kulturowego i ustug w dziedzinie kultury jako waznych
czynnikdw rozwoju spoteczno-gospodarczego danego obszaru.

Zwiekszenie poziomu poczucia tozsamosci mieszkaricow gminy.

\NEVAVE] Budowa nowej siedziby Urzedu Gminy

Budowa nowej siedziby Urzedu Gminy Kostomtoty.

Poprawa jakosci obstugi mieszkarncéw oraz warunkéw pracy urzedu.

Podniesienie jakosci pracy i obstugi petentow.

Cel strategiczny 3.4: Bezpieczne Kostomtoty

Przebudowa i budowa drég gminnych wraz z budowa chodnikéw

Przebudowa i budowa infrastruktury komunikacyjnej na terenie gminy.

Nazwa

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej.

Zwiekszenia bezpieczeristwa komunikacyjnego na terenie gminy.
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Lista przyktadowych projektéw do realizacji w ramach Strategii:

Typy projektu: Zasieg (Z): P — ponadlokalny, L — lokalny
Rodzaj projektu (RP): D — dokument, | — infrastrukturalny, S — spoteczny
Zakres projektu (ZP): P — punktowy, L — liniowy, O — obszarowy.

OSI'1. WYMIAR GOSPODARCZY

Tabela 16 Przyktadowe projekty w wymiarze gospodarczym

Nazwa kierunku Koszt Typ projektu
dziatania (priorytet szaclnkowy

Przygotowanie i uzbrojenie terenédw inwestycyjnych w sie¢ wodociggowa i sie¢ kanalizacji sanitarnej, oswietlenie, kanalizacje do oszacowania

P, L | (0}
deszczowg, drogi
Utworzenie dwéch centréw logistycznych (magazynowych, przerzutowych) — pétnocnego i potudniowego do oszacowania P, L S
Utworzenie Punktu Doradztwa w obszarze przedsiebiorczosci i innowacji dla przedsiebiorcéw i organizacji pozarzagdowych do oszacowania P, L S
Promocja terenéw inwestycyjnych w Gminie Kostomtoty do oszacowania P S 0
Wykup i potaczenie gruntéw w strefie ekonomicznej do oszacowania P, L S (0]
Wybudowanie hal na wynajem z zapleczem biurowym do oszacowania P, L S 0
Zajecia dodatkowe dla dzieci i mtodziezy — kompetencje kluczowe na rynku pracy do oszacowania P, L S (0]
Wprowadzenie lekcji ,,przedsiebiorczosci” w szkotach, prowadzonej przez samych przedsiebiorcéw z doswiadczeniem do oszacowania Pl s o
praktycznym !
Opracowanie systemu ulg i preferencji dla oséb rozpoczynajgcych dziatalnos¢ gospodarcza do oszacowania L D (0]
Stworzenie Inkubatora Przedsiebiorczosci do oszacowania P S L
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Podnoszenie kompetencji cyfrowych pracownikdéw JST oraz mieszkancéw regionu wraz z wymiang przestarzatego,
szkodliwego dla Srodowiska sprzetu

Implementacja ustug chmurowych w Urzedzie Gminy Kostomtoty
Utworzenie stref darmowego Internetu w gminie
Rozbudowa infrastruktury szerokopasmowej

Wdrozenie e-ustug publicznych w Gminie Kostomfoty

Kampania promocyjna zwiekszajgca Swiadomosc¢ w zakresie wykorzystania elektronicznych narzedzi w zatatwianiu spraw
urzedowych

Opracowanie systemu wsparcia/ zachet dla start-updw i przedsiebiorstw innowacyjnych
Utworzenie centrum nowych technologii

Utworzenie inkubatora przedsiebiorczosci

Budowa farmy fotowoltaicznej na terenie gminy

Montaz OZE w obiektach uzytecznosci publicznej

Zrédto: opracowanie wtasne

do oszacowania

do oszacowania

do oszacowania

do oszacowania

do oszacowania

do oszacowania

do oszacowania

do oszacowania

do oszacowania

do oszacowania

do oszacowania

P, L

P, L

P, L

P, L

P, L
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OSI 2. WYMIAR PRZESTRZENNY

Tabela 17 Przyktadowe projekty w wymiarze przestrzennym

Typ projektu
Nazwa kierunku dziatania
Szacunkowy

(priorytet inwestycyjny)
Nazwa przyktadowego dziatania koszt [z1]

Cel strategiczny 4.: Zielone Kostomtoty

Przeprowadzenie zaje¢ o tematyce ekologicznej w placéwkach oswiatowych do oszacowania P S L
Przygotowa'nle gmmnych programéw wspierajgcych w zakresie wymiany instalacji grzewczych, w zakresie urzagdzen do oszacowania P S L
wykorzystujacych energie OZE

Utworzenie Sciezki edukacyjnej do oszacowania P S L

Kompleksowa kanalizacja sanitarna Gminy Kostomtoty wraz z rozbudowg oczyszczalni $ciekéw, budowa sieci wodociggowe;j i

przebudowa stacji uzdatniania wody 12.500.000 P S L
Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekow 350.000 P S L
Zapewnienie wtasciwej gospodarki odpadami w gminie — usuwanie wyrobéw azbestowych i odpadéw rolniczych 300.000 P S L
Zabezpieczenie przeciwpowodziowe — prace melioracyjne na terenie gminy 250.000 P S L
Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej 1.500.000 P S L
Budowa energooszczednego oswietlenia przy drogach publicznych 500.000 P S L

Rewitalizacja Rynku w Kostomtotach 6.000.000 p S L

Przestrzenna rewitalizacja gminy w oparciu o Gminny Program Rewitalizacji do oszacowania P S L

8

(o))



Budowa infrastruktury wodno-sciekowej

Modernizacja oswietlenia ulicznego — wprowadzenie oswietlenia hybrydowego
Konserwacja i rewitalizacja zabytkowych parkow i terendw zielonych

Organizacja konkursoéw ,Zielona Gmina” i ,Najpiekniejsza przestrzen przydomowa”

Utworzenie zielonych miejsc do rekreacji i ogrodkdw sensorycznych (w ramach Parku Krajobrazowego w Piotrowicach)

Zrédto: opracowanie wtasne

do oszacowania

do oszacowania

do oszacowania

do oszacowania

do oszacowania
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OSI 3. WYMIAR SPOtECZNY

Tabela 18 Przyktadowe projekty w wymiarze spotecznym

Nazwa kierunku dziatania (priorytet
inwestycyjny) Nazwa przyktadowego dziatania

Kierunek dziatania 5.1.: Dbatos$¢ o ochrone zdrowia mieszkarncow Gminy

Prowadzenie kampanii spotecznych dotyczgcych problemdéw uzaleznien

Organizacja dyzuréw psychologicznych dla oséb ze szczegdInymi potrzebami

Otwarcie punktu catodobowej pomocy medycznej
Kierunek dziatania 5.2.: Wsparcie, integracja i aktywizacja os6b niepetnosprawnych, starszych i potrzebujacych

Poszerzenie funkcji Dziennego Domu ,,Senior+”

Wsparcie rozwoju Uniwersytetu Il Wieku

Zapewnienie dostepu dla oséb niepetnosprawnych do obiektéw uzytecznosci publicznej

Modernizacja ulic, chodnikéw i przejs¢ pod katem dostosowania ich do potrzeb oséb niepetnosprawnych

Utworzenie grup wsparcia dla 0séb z problemami (przemoc, zaburzenia psychiczne, uzaleznienia, depresja)

Kierunek dziatania 5.3.: Poprawa warunkéw zycia mieszkanncow Kostomtotéw
Zapewnienie funkcjonowania ztobka ,Wesote Skrzaty” w Gminie Kostomtoty

Modernizacja istniejgcych obiektéw mieszkalnych

Szacunkowy koszt

(1]

do oszacowania

do oszacowania

do oszacowania

4.500.000

do oszacowania

do oszacowania

do oszacowania

do oszacowania

6.500.000

do oszacowania

Typ projektu
“
Cel strategiczny 5.: Przyjazne Kostomtoty
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Kierunek dziatania 6.1.: Profesjonalizacja ustug samorzadu

do oszacowania p s L
Organizacja cyklicznych spotkan kadry samorzadu

do oszacowania p s L
Organizacja szkolen podnoszacych kwalifikacje pracownikdw samorzadowych

Kierunek dziatania 7.1.: Aktywizacja mieszkaricow Gminy

do oszacowania p s L
Utworzenie strefy aktywnosci fizycznej
Modernizacja Sali kinowej w Gminnym Oérodku Kultury w Kostomtotach 1.200.000 P S L
Budowa Centrum Kultury i Tradycji w gminie Kostomtfoty 1.700.000 P S L

do oszacowania p s L
Utworzenie targowiska

do oszacowania p s L
Stworzenie oferty cyklicznych imprez sportowo -rekreacyjnych

do oszacowania p S L
Przebudowa infrastruktury boisk sportowych

do oszacowania P s L
Organizacja przegladéw piosenek, taricéw, wyrobdéw
Kierunek dziatania 7.2.: Rozwéj budownictwa spotecznego

do oszacowania P s L
Organizacja imprez integracyjnych dla mieszkarcow

] i ; do oszacowania p S L

Organizacja szkolen dla lideréw spotecznych i animatoréw

do oszacowania P s L

Utworzenie Uniwersytetu Ill wieku

Kierunek dziatania 8.1.: Zwiekszenie poziomu bezpieczeristwa mieszkaricow i odwiedzajacych
Przebudowa drég gminnych wraz z budowg chodnikow 8.000.00 P S L

Budowa i modernizacja oswietlenia publicznego / ulicznego na terenie aglomeracji do oszacowania P S L



Organizacja szkolen: Bezpieczny uczestnik ruchu pieszego i rowerowego
Organizacja warsztatow z umiejetnosci samoobrony, pierwszej pomocy, bezpieczenstwa cyfrowego

Organizacja szkolen i warsztatéw praktyczne dla poszczegdlnych grup zawodowych

Zrodto: opracowanie witasne

do oszacowania

do oszacowania

do oszacowania
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